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La nueva Directiva de Eficiencia Energética 
de edificios: el revulsivo necesario para nuestro sector

ograr un parque inmobiliario de cero emisiones 
en 2050. Ese es el objetivo de la revisión de la 
Directiva relativa a la eficiencia energética de los 
edificios (EPBD por sus siglas en inglés), cuyas 
negociaciones se cerraron el pasado 7 de diciem-
bre de 2023 con el diálogo entre el Consejo, el 
Parlamento y la Comisión Europea. 
A falta de su aprobación definitiva, que se espera 
dentro de este primer trimestre del año, ya pode-
mos entrar a valorar su contenido y sobre todo 
las implicaciones que tendrá en la transformación 
del parque inmobiliario en España en los próxi-
mos años. El texto final es menos ambicioso que 
el que se proponía en un principio, sin embargo, 
supone un desafío no menor para el sector de la 
edificación en España. Dos de los grandes retos 

que presenta la di-
rectiva son escalar 
la intervención de la 
rehabilitación multi-
plicando hasta por 12 
las actuales cifras y 
ampliar el alcance de 
la descarbonización 
de los edificios inclu-
yendo todo su ciclo 
de vida. 
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� Dolores Huerta 
	 Directora general de Green Building Council España (GBCe)EN
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Dos de los grandes retos que 
presenta la directiva son 
escalar    la intervención de      
la rehabilitación multiplicando 
hasta por 12 las actuales cifras 
y ampliar el alcance de la 
descarbonización de los edificios 
incluyendo todo su ciclo de vida

Escalado de la rehabilitación
En el primero se lleva ya años trabajando y es mo-
mento de reconocer que no se están alcanzando 
los objetivos de multiplicar el ritmo de rehabilita-
ción de edificios que planteaba el Plan Nacional 
Integrado de Energía y Clima (PNIEC) y que de-
sarrolla la Estrategia Nacional de Rehabilitación. 
Tampoco la lluvia de dinero que supone la llegada 
de los fondos Next Generation ha conseguido el 
cambio esperado. Por el contrario, su finalización 
puede suponer un frenazo a un incipiente nuevo 
sector de la rehabilitación. 
La nueva directiva pone sobre la mesa instrumen-
tos que bien desarrollados y articulados pueden 
ayudar a desatascar esta realidad, desarrollando 
un nuevo modelo organizativo que permita el es-
calado de la rehabilitación. El edificio cero emi-
siones, las normas mínimas de eficiencia energé-
tica, el plan nacional de renovación de edificios, 
el pasaporte de renovación del edificio, la base 
de datos nacional de eficiencia energética de los 
edificios, o el registro Digital del edificio son he-
rramientas que bien diseñadas y articuladas entre 
sí, pueden generar un círculo virtuoso de diseño 
e implementación de políticas para el escalado de 
la rehabilitación, en base a datos precisos sobre la 
realidad del estado de los edificios y sus ocupan-

12
3R

F



ENE-FEB 2024 7

La directiva incluye otros elementos que podrán 
a prueba nuestra capacidad de transformación, 
como la fecha final al uso de combustibles fósiles 
dentro de nuestros edificios, pero también 
nuevas herramientas financieras para ayudar    
en esta transición

tes. Recientemente, un estudio desarrollado por 
la UPC y Cíclica, que recoge la experiencia de las 
políticas implementadas en los últimos años en el 
País Vasco, propone un modelo que resuelve gran 
parte de la coordinación necesaria este reto. Esta 
propuesta no resuelve todos, los problemas, sin 
duda hay que desarrollar en paralelo herramien-
tas financieras, mejorar el tratamiento fiscal, e in-
troducir de manera central el ámbito social, para 
que la rehabilitación no solo genere un mercado 
provechoso y reduzca el impacto ambiental de 
nuestros edificios, sino que además y, sobre todo, 
consiga la mejora de las condiciones de vida de 
todos, especialmente los más vulnerables.

Ampliar el alcance de la descarbonización
El segundo reto amplía el alcance de la descar-
bonización de los edificios y pasa de conside-
rar solo las emisiones del uso de los edificios 
a considerar el ciclo completo de vida de los 
mismos. La directiva reconoce por primera vez 
el impacto completo de la edificación en el cam-
bio climático y sobre todo su papel relevante a 
la hora de combatirlo. Según la Hoja de Ruta 
para la Descarbonización de la Edificación en 
España, promovida por GBCe, las emisiones no 
debidas al uso de los edificios pueden llegar a 
suponer hasta el 41% de las emisiones totales 
del sector de aquí a 2050, por lo que incluirlas 
en las políticas de descarbonización era un paso 
más que necesario.
Para pasar a considerar la huella de carbono de 
todo el proceso, construcción, mantenimiento, re-
forma, uso y fin de vida, se necesita empezar por 
medir la huella de carbono (indicador de poten-
cial de calentamiento global), para, a continua-
ción, poner un límite a las emisiones de gases de 

efecto invernadero de un edificio a lo largo de su 
ciclo de vida. Para llegar a ese punto, es necesario 
definir una metodología de evaluación, disponer 
de datos suficientes y sobre todo capacitar a nues-
tros profesionales para que incorporen esta nueva 
visión en todos los proyectos. El proyecto Europeo 
INDICATE trabaja en la mejora de los datos en 
tres países, entre ellos España, y avanza en buena 
medida la tarea que habrá que llevar a cabo para 
implementar esta parte de la directiva. 
La directiva incluye otros elementos que podrán 
a prueba nuestra capacidad de transformación, 
como la fecha final al uso de combustibles fósiles 
dentro de nuestros edificios, pero también nue-
vas herramientas financieras para ayudar en esta 
transición. De lo que no cabe duda es de que en 
los próximos meses este debate será el que ocupe 
en buena medida al sector. La directiva deja mu-
chos flecos abiertos que tendrán que definir los 
estados miembros en su implementación.
Es en ese momento, donde se verá el grado de 
ambición de cada país en conseguir los objetivos 
de descarbonización a tiempo y convirtiendo el 
reto en una oportunidad positiva para el sector 
en España y para nuestro país en general. Apro-
vechemos el conocimiento y la experiencia de los 
que van por delante para avanzar más rápido. 
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Una arquitectura sostenible que no olvide 
a las personas

C

� Fenwick Iribarren Architects
	 Mark Fenwick, socio director / Javier Iribarren, socio director

ARQUITECTURA
con nombre propio

uando en 2008 mi socio, Javier Iribarren, y yo decidimos dar 
un gran impulso internacional al estudio e iniciar la búsque-
da de grandes proyectos por todo el mundo, observamos que 
todos los grandes clientes con los que nos reuníamos para 
contratar nuevas obras incluían a fuego en su lista de peticio-
nes la necesidad de que las construcciones fueran totalmente 
sostenibles. Nos solicitaban cuidar especialmente en la nueva 
edificación aspectos como el tratamiento del agua, los usos 
energéticos del edificio, los materiales utilizados y, por supues-
to, las tecnologías aplicadas. Todo con el fin de que la nueva 
construcción fuera lo más sostenible y respetuosa posible con 
el medio ambiente.
A nosotros todas estas preocupaciones “verdes” nos parecían 
fundamentales y muy adecuadas. Pero nos dimos cuenta de 
que se olvidaban de las personas. Del bienestar de las personas 
que iban a habitar esos edificios. Porque, al final, los edificios 

los ocupan personas y para cualquier empresa o institución el 
confort y la comodidad de los futuros moradores de esos edifi-
cios tendría que ser una de sus grandes prioridades. 
Y fue en ese instante cuando nos surgió la idea de regir todos 
nuestros proyectos a partir de entonces según un nuevo con-
cepto de innovación: el “Blue Architecture”. Estas dos palabras 
no significan otra cosa que el objetivo de que todos los edifi-
cios que diseñamos sean “vivibles” y favorezcan el bienestar, la 
salud y el confort de quienes los habitan. Y, otro aspecto muy 
importante, que esos nuevos proyectos deben entrar a formar 
parte de la cultura de las ciudades y regiones del mundo don-
de se construyen. 
Esa filosofía de trabajo nos obliga a diseñar los edificios a es-
cala humana, a crear ambientes y recorridos agradables, evi-
tando todos aquellos espacios alienantes.  A crear “sentido del 
lugar”, mediante patios, plazas, lugares de descanso, jardines 
y paseos. A incluir espacios comunes que propicien la inte-
ractividad social, áreas que permitan disfrutar con amigos y 
familia o con compañeros de trabajo, en el caso de las oficinas. 
A cuidar la luz, la temperatura, acústica y la ventilación para 
que toda la estética esté al servicio del usuario. Porque todo 
ello promueve la productividad, el sentido de pertenencia a un  
lugar y el bienestar de las personas. 
Para nosotros, la experiencia del edificio comienza incluso an-
tes de entrar al propio edificio. Cada vez es más importante 
lo que se denomina “the arrival experience” o la experiencia 
previa a la llegada del edificio. Es decir, cómo se percibe desde 
la distancia, cómo se llega a este edificio, cuál es la secuencia 
de acercamiento. 

Visión modular y reciclable
Concebimos la arquitectura con una visión modular y recicla-
ble. Algunos proyectos se plantean como edificios temporales 
que tienen un uso determinado durante un tiempo y luego se 
desmantelan o se trasladan a otro lugar. Este es el caso del 
estadio 974, concebido para albergar el Mundial de Fútbol 
Qatar 2022 y que será desmantelado y trasladado parcial o 
totalmente a otro país. Evitando así que grandes instalaciones 
deportivas creadas para un determinado evento queden aban-
donadas y sin uso una vez concluidos éstos. 
Gracias a este estadio 974 se ha generado, tanto en Asia como 
en Oriente medio, un gran interés por la creación de estadios 
provisionales y reutilizables, incluso de pequeñas dimensio-
nes. Y no solo eso, sino que se observa una tendencia a la 
construcción de estadios de pequeña capacidad, de alrededor 
de 10.000 espectadores, que actúan como dinamizadores de 
la vida deportiva de pequeñas ciudades con el ánimo de im-
plantar la cultura deportiva en su localidad. 
Esta misma filosofía de arquitectura reciclable se puede llevar 
al terreno del ocio y el turismo. Vemos claramente viables la 
construcción de hoteles y recintos turísticos desmontables y 

Esta misma filosofía de arquitectura reciclable se 
puede llevar al terreno del ocio y el turismo. Vemos 
claramente viables la construcción de hoteles y 
recintos turísticos desmontables y reutilizables, 
que operen cuando la demanda turística sea alta y 
que puedan reutilizarse cuando baja la afluencia o 
finalizan ciertos eventos

Estadio 974
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Recuerdan, en pleno confinamiento, cuando 
desde todos los lugares se analizaba aquella 
entelequia denominada ‘nueva normalidad’? 
Pues bien, el tsunami que provocó en nues-
tras vidas la pandemia de la COVID-19 pare
ce haber remitido. Pero, de aquella ‘nueva 
normalidad’ no vemos ni la sombra. 
Las olas de las sucesivas crisis estructurales 
que se desatan cada mes nos difuminan la 
capacidad de análisis. Nuestro objetivo en 
este artículo es poner el foco las cuestiones 
estructurales que siguen afectando al sector 
del equipamiento de baño y cocina, por 
encima de los vaivenes coyunturales.
Para conseguir poner el foco en lo relevante, 
vamos a tratar tres aspectos a continuación. 

• La coyuntura del sector se ha estabilizado.
• El comercio exterior continúa su dina-
mismo.
•   Las estrategias de internacionalización están 
virando .

La coyuntura del sector se ha estabilizado
Si observamos la evolución del mueble en 
España, en general, el valor de la producción 
recuperó los niveles prepandemia en 2021. 
Históricamente, la evolución de la produc-
ción de equipamiento de baño ha seguido 
una tendencia similar a la del PIB, aunque 
en 2021 se produjo un gran crecimiento del 
sector, por encima del aumento de la econo-
mía en general. 

ARQUITECTURA
INTERIOR
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Radiografía del sector de equipamiento de baño y cocina: evolución y retos

Una explosión del mueble, y del baño y 
cocina en particular, que está relacionado 
con varios factores, como en la vuelta al 
hogar y la incapacidad de gastar en otros 
servicios y bienes durante la pandemia. El 
dinamismo del sector se sostuvo, especial-
mente, durante la primera mitad de 2022.
Podemos analizar qué sucede en 2023 gra-
cias a la información generada por el Obser-
vatorio de Mercado de Equipamiento de 
Baño y Cocina de Arvet (Agrupación Espa-
ñola de Empresas Exportadoras). Un com-
portamiento del sector similar al de los años 
prepandemia: un recorrido en ‘dientes de 
sierra’; con un movimiento ligeramente bajis
ta en la segunda mitad de 2023.

La industria del equipamiento de baño y cocina se recupera tras los embates 
de la pandemia, pero la ‘nueva normalidad’ sigue siendo esquiva. Este análisis 
destaca la estabilización del sector, el dinamismo del comercio exterior y las 
adaptaciones en las estrategias de internacionalización. Aunque la demanda 
interna muestra signos de desaceleración, las exportaciones siguen sólidas. 
Las empresas se enfrentan a barreras proteccionistas y reajustan sus 
operaciones ante un panorama global cambiante.

RECUPERANDO EL FOCO

� Rafael Porcar
Analista de Mercado, 
Aidimme Instituto 
Tecnológico
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En el tercer trimestre de 2023, las ventas 
han retrocedido en todos los segmentos 
considerados, excepto en el de otro equipa-
miento de baño y cocina (1,7%). Los com-
plementos de baño y cocina (-5,2%) y mue-
ble de baño (-6,5%), son los segmentos con 
menores decrecimientos.
Para el cuarto trimestre de 2023, tan sólo las 
empresas de equipamiento de baño prevén 
crecimientos (0,2% interanual).

¿A qué se debe esta reducción 
de las ventas en 2023?
Existen una serie de gastos que no varían 
sustancialmente, aunque nuestra renta cam-
bie. Nos referimos a los gastos de primera 

EVOLUCIÓN DE LAS VENTAS Y EXPECTATIVAS TRIMESTRALES. 
PERÍODO 2016 – 2023

EVOLUCIÓN DE LAS VENTAS Y EXPECTATIVAS 
TRIMESTRALES POR SEGMENTOS

Fuente: Observatorio de mercado de Equipamiento de Baño y Cocina. Arvet

Fuente: a partir de Agencia Tributaria

VALOR DEL COMERCIO EXTERIOR DE EQUIPAMIENTO DE BAÑO. 
ENERO A NOVIEMBRE

Fuente: Observatorio de mercado de Equipamiento de Baño y Cocina. Arvet

BARRERAS A LA INTERNACIONALIZACIÓN. 
PORCENTAJE DE EMPRESAS

necesidad, que en términos de economía se 
denominan inelásticos: vivienda, alimenta-
ción, gastos de transporte…
Por otra parte, tenemos grupos de gasto que 
son sensibles a nuestros cambios en la 
renta: en este grupo se engloban los gastos 
en Hábitat, junto con restauración, ocio, 
comunicaciones…
El mueble salió beneficiado en 2021, por 
dos vías: restricciones de acceso a servicios, 
y por la vuelta al hogar durante 2021 y parte 
de 2022. Del mismo modo, el aumento de 
los gastos rivales en 2022 ha relegado a la 
penúltima posición.
Por otro lado, aquellas empresas del sector 
que proveen a restaurantes, hoteles, ocio en 

general también se han visto beneficiados 
durante 2022.
La inflación está suponiendo uno de los prin-
cipales dolores de cabeza para administra-
ciones, empresas y familias. La inflación 
puede extenderse por tres vías: inflación de 
demanda, inflación de costes y, por último, 
inflación de márgenes.
Especialmente desde 2021 y 2022, el aumen
to de la demanda y la consecuente subida de 
las materias primas supuso que la inflación 
se disparase.
En 2023, la situación parece haberse 
controlado. En primer lugar, por el efecto 
base que sufre la evolución interanual, en 
parte por la consolidación de costes, 
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especialmente los costes laborales. Este 
proceso inflacionista es compartido con 
los principales mercados europeos. De 
hecho, el índice español se sitúa por 
debajo de la media de los 27 países de la 
Unión Europea.

El comercio exterior continúa 
su dinamismo
Si, como hemos apuntado, la demanda 
interna se está ralentizando, ¿cuál es la ins-
tantánea del comercio exterior?
En primer lugar, tanto el valor de las exporta-
ciones como las importaciones continúan 
superando los niveles prepandemia.
Con la última información disponible (no
viembre de 2023), las exportaciones de equi-
pamiento de baño ascienden a 876 millones 
de euros en los once primeros meses de 
2023; lo que supone una reducción del -2% 
respecto al año récord que fue 2022. En 
noviembre de 2022, las exportaciones de 
enero a noviembre alcanzaban los 894 millo-
nes de euros.
En cuanto a las importaciones, éstas se 
sitúan un -10% de los valores a noviem-
bre de 2022; año que implicó un récord 
en las importaciones; como indicio de esta 
ralentización de la demanda doméstica 
durante 2023.

Estrategias de internacionalización 
para los tiempos actuales
Si preguntamos a las empresas de equipa-
miento de baño y cocina sobre sus estrate-
gias de internacionalización, éstas ya co
mienzan a observar la creciente tendencia 
del proteccionismo en los mercados que 
operan. Así, aunque la selección de socios 
continúa siendo la principal barrera co
mentada por las empresas, destaca el 
aumento de las menciones a barreras téc
nicas o comerciales.
Del mismo modo, las materias primas y pro-
ductos semielaborados se compran cada 
vez más cerca del territorio, mucho más que 
antes de la pandemia.
En conclusión, podemos afirmar que la 
coyuntura del sector de equipamiento de 
baño y cocina se ha estabilizado; el comercio 
exterior continúa siendo dinámico y que, 
dados los cambios geopolíticos, las estrate-
gias de internacionalización de las empresas 
se están ajustando para estos nuevos tiem-
pos de menor globalización y la búsqueda 
de mayor seguridad. 

ORIGEN DE LAS COMPRAS POR TIPO DE PRODUCTO. 
EMPRESAS DE EQUIPAMIENTO DE BAÑO Y COCINA. 2023

Fuente: Observatorio de mercado de Equipamiento de Baño y Cocina. Arvet.
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n la búsqueda de la perfección en el diseño 
de baños, la ducha de obra, también cono-
cida como ducha italiana, se alza como 
una elección que va más allá de las tenden-
cias transitorias. Optar por una ducha de 
obra en lugar de los platos prefabricados 
tradicionales es una decisión que no solo 
redefine la estética del baño, sino que tam-
bién conlleva durabilidad y sostenibilidad. 
Una de las características distintivas de las 
duchas de obra es su capacidad para fu-
sionarse de manera estilizada con el resto 
del baño. Al estar niveladas con el suelo, 
estas duchas eliminan las barreras visuales 
y crean una sensación de continuidad en el 
espacio del baño. Este diseño minimalista y 
elegante no solo es estéticamente atractivo, 
sino que también aporta una sensación de 

ARQUITECTURA
INTERIOR

AI

E

La ducha de obra emerge como 
una elección atemporal y 
funcional. Más allá de modas 
pasajeras, su integración 
estilizada y nivelación con el 
suelo redefine la estética y 
amplía visualmente el espacio. 
Su versatilidad en materiales 
permite personalización, 
mientras que la accesibilidad sin 
obstáculos garantiza comodidad 
para todas las edades. La 
durabilidad y sostenibilidad de 
estas duchas construidas con 
precisión son una inversión 
inteligente. Optar por una ducha 
de obra es un compromiso 
consciente con la elegancia 
duradera, la accesibilidad y la 
sostenibilidad, trascendiendo 
el tiempo y estableciendo un 
nuevo estándar en el diseño 
de baños. / TEXTO Y FOTOS: Revestech

LA ELEGANCIA SOSTENIBLE 
ES ELEGIR UNA DUCHA DE OBRA

amplitud. Conviene destacar también la 
versatilidad de la ducha de obra que permi-
te la elección de una amplia variedad de 
materiales, desde azulejos cerámicos hasta 
piedra natural, proporcionando opciones 
personalizadas que se adaptan al gusto in-
dividual y al diseño general del hogar. 

Al poder nivelarse con el suelo, ofrece un 
acceso fácil y seguro para todas las eda-
des y niveles de movilidad. Este diseño eli-
mina la necesidad de escalones incómo-
dos, proporcionando una transición suave 
y segura hacia la ducha. Además, esta ac-
cesibilidad no compromete en absoluto el 

Opinión / Accesibilidad sin concesiones: redefiniendo el espacio del baño

Las duchas de obra redefinen el estándar del diseño de baños, ofreciendo una experiencia que 
trasciende el tiempo y las modas.
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Construcción sostenible y edificios eficientes
SOSTENIBILIDAD 
Y EFICIENCIA
ENERGÉTICA

SEE

A
demás, en los últimos años, las empresas han incremen-
tado su compromiso con la investigación de nuevas técni-
cas y procedimientos constructivos con productos cerámi-
cos para promover una construcción sostenible y edificios 
eficientes desde el punto de vista energético.
En esta línea de trabajo, y para dar respuesta a la demanda 
de administraciones, proyectistas y constructoras de obte-
ner información sobre las prestaciones ambientales de los 
productos cerámicos, los fabricantes han desarrollado las 

Declaraciones Ambientales de Producto (DAP) sectoriales 
de los materiales cerámicos de todo su ciclo de vida, demos-
trando que ofrecen el máximo respeto al medio ambiente.
La Declaración Ambiental de Producto (DAP) es una eco-
etiqueta tipo III basada en el Análisis del Ciclo de Vida 
(ACV) de ese producto que suministra de forma clara y 
rigurosa la información sobre los productos de construc-
ción para la evaluación del rendimiento ambiental de los 
edificios u obras.

SOSTENIBILIDAD, EFICIENCIA ENERGÉTICA 
Y ECONOMÍA CIRCULAR, PILARES DEL 
SECTOR DE LA CERÁMICA ESTRUCTURAL

Los fabricantes españoles de cerámica estructural no son ajenos al que, sin duda, es el mayor reto de 
nuestro tiempo: la sostenibilidad. Las políticas de sostenibilidad medioambiental en el sector industrial 
cerámico se orientan a tres aspectos básicos: la reducción de las emisiones a la atmósfera de gases 
contaminantes de efecto invernadero, el tratamiento sostenible de los residuos y la mejora de los 
procesos productivos para reducir el consumo energético. / TEXTO E IMÁGENES: Departamento Comunicación Hispalyt
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Las DAP sectoriales de materiales cerámicos están registradas 
en el programa GlobalEPD de Aenor para acreditar y comuni-
car la excelencia ambiental de los productos cerámicos.
Además, los fabricantes de materiales cerámicos han 
desarrollado unas fichas para los sellos Breeam, Leed y 
Verde que acreditan la contribución de los productos cerá-
micos a los criterios de sostenibilidad exigidos por dichos 
sellos, que han sido publicadas en la Plataforma de Mate-
riales de GBCe.

Decálogo de la sostenibilidad 
Los productos cerámicos forman parte de nuestra vida 
cotidiana, integrados en las construcciones en que vivimos 
y trabajamos. Son materiales de origen natural, seguros, 
duraderos, versátiles y económicos. Es por eso que se utili-
zan en la construcción de edificios y obras civiles desde 
hace más de 6.000 años.
El equilibrio en cuanto a los aspectos medioambientales, 
sociales y económicos de este tipo de materiales es uno de 
los requisitos fundamentales para considerar “sostenible” 
un producto. Por esta razón, es habitual relacionar el con-
cepto de sostenibilidad con los productos cerámicos. 
La Asociación Española de Fabricantes de Ladrillos y Tejas 
(Hispalyt) ha desarrollado un decálogo que resume las 10 
razones fundamentales por las que los materiales cerámicos 
son social, económica y medioambientalmente sostenibles.

1.- Materias primas naturales
El componente principal de los productos cerámicos es la 
arcilla, un material natural que se encuentra en la natura-
leza de forma abundante, básicamente inagotable desde el 
punto de vista geológico y renovable debido a la sedimen-
tación continua en la misma cuenca. Los productos cerá-
micos son 100% naturales, puesto que se fabrican básica-
mente a partir de arcilla, agua y fuego.

2.- Extracción responsable de la arcilla
La extracción de arcilla para fabricar productos cerámicos 
se realiza de forma responsable y segura, garantizando 
una tasa alta de empleo y protección social.
Una vez agotada la cantera, se pueden crear reservas 
naturales, lagos recreativos, zonas de uso agrícola o forestal 
y, en algunos casos, vertederos para residuos.

3.- Fabricación eficiente y sostenible
En los últimos años, el sector ha llevado a cabo fuertes 
inversiones para conseguir una reducción progresiva del 
consumo de energía, y en consecuencia de las emisio-
nes, creando un proceso productivo energéticamente 
más eficiente.
La industria cerámica también contribuye al ahorro 
energético y a la reducción de emisiones de gases de 
efecto invernadero mediante el empleo generalizado de 
plantas de cogeneración de alta eficiencia y la utilización 
de biomasa.
El proceso productivo también es eficiente en el uso de 
materias primas al caracterizarse por el bajo consumo de 
agua y el escaso desperdicio de material cerámico.

4.- Aislamiento térmico y eficiencia energética
El 40% de la energía consumida en Europa corresponde a la 
edificación. Para reducir este derroche energético, así como 
las emisiones de gases de efecto invernadero, las normas de 
edificación están experimentando cambios importantes.

AHORRO Y EFICIENCIA. Los productos y sistemas 
cerámicos presentan una elevada inercia térmica y 
contribuyen al aislamiento térmico de la envolvente 
del edificio. Por ello, son soluciones constructivas 
óptimas para el diseño de Edificios de Energía de 
consumo Casi Nulo (EECN) y Passivhaus

Ciclo de vida.
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El pasado 19 de septiembre tuve la oportunidad de participar en la Jornada Técnica de Agremia referente 
a “Aerotermia Centralizada en Rehabilitación de Edificios de Viviendas”. A raíz de esa presentación, 
y en colaboración con la revista CIC, nace la idea de plasmar en este artículo mi experiencia en este 
apasionante campo que son las instalaciones de aerotermia centralizadas en el mercado residencial.

N
o tenemos que perder de vista que, aproximadamente, 
el 40% de la energía primaria consumida en Europa la 
consumen los edificios; que a su vez son responsables 
del 36% de las emisiones de CO2. Eso quiere decir que 
el mercado residencial es un segmento vital en la estrate-
gia de ahorro de energía y mejora en las condiciones de 
eficiencia energética global. En el caso de España con-
tamos con un parque de unos 25 millones de viviendas, 
de los cuales el 84% son anteriores a 1980 y, por tanto, 
podemos considerarlos como ”no eficientes”. De ahí que 
se hayan disparado las solicitudes de licencia de obra 
para rehabilitación en más de un 60% y aumentado las 
licitaciones para rehabilitación de viviendas más del 80% 
gracias a los fondos Next Generation.

Cuando como técnicos afrontamos un proyecto de obra 
nueva, todo es favorable. Tenemos maravillosas cubiertas 
planas, espacios en patinillos, salas técnicas bien dimen-
sionadas, etc. Podemos encajar nuestros equipos de 
aerotermia centralizada de forma casi perfecta. Sin 
embargo, todo cambia cuando nos enfrentamos a pro-
yectos de rehabilitación de edificios; donde no solo nos 
tenemos que adaptar a las limitaciones constructivas 
existentes, sino también muchas veces ajustarnos a un 
presupuesto ya cerrado condicionado por el importe de 
las subvenciones provenientes de fondos Next Genera-
tion u otro tipo de ayudas. Pero ¿qué ocurre cuando no se 
dan esas condiciones o cuando las actuaciones se deciden 
en juntas de vecinos?  Ahí cada proyecto es un reto, sobre 

SOLUCIONES CON AEROTERMIA
CENTRALIZADA EN REHABILITACIÓN 
DE EDIFICIOS DE VIVIENDAS

� José Ignacio Hermoso
Técnico comercial de 
la Delegación Centro 
de Saunier Duval

El pasado 19 de septiembre tuve la oportunidad de participar en la Jornada Técnica 
de Agremia referente a “Aerotermia Centralizada en Rehabilitación de Edificios de 
Viviendas”. A raíz de esa presentación, y en colaboración con la revista CIC, 
nace la idea de plasmar en este artículo mi 
experiencia en este apasionante campo que son 
las instalaciones de aerotermia centralizadas en 
el mercado residencial.
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todo teniendo en cuenta que el parque de edificios poten-
ciales a rehabilitar es mucho mayor que el de obra nueva.
Es bueno recordar que el objetivo de cualquier actuación 
de rehabilitación es reducir al menos un 30% de energía 
primaria no renovable. También lo es recordar la importan-
cia que ha adquirido la figura del agente rehabilitador, un 
EPC responsable de la ejecución del proyecto completo y 
de la gestión de las subvenciones solicitadas. 
Al abordar un proyecto de rehabilitación residencial, tene-
mos dos palancas clave:
� Actuar sobre la envolvente, la piel del edificio: cambiar los 
cerramientos, ventanas, vidrios, SATE y mejora de aisla-
mientos en general; para obtener un ahorro potencial de 
entre un 25-40%.
� Actuar sobre las instalaciones: cambios en los generado-
res (calderas de gasóleo/gas y aerotermia) y en los emiso-
res (radiadores de todo tipo, suelo radiante refrescante, 
fancoils). Aquí el potencial de ahorro es algo menor, entre el 
15-35%.

Objetivo de ahorro factible
En el mejor de los casos, incluso ejecutando ambas palan-
cas, el ahorro potencial es entre un 40-60%. Un objetivo 
ambicioso, sí, pero muy factible. Pero estamos hablando 
de rehabilitación donde la mayoría de las veces no puedo 
hacer lo que quiero sino lo que puedo; bien por las limita-
ciones físicas del edificio o por el presupuesto disponible. 
Por ejemplo, intentar sustituir los radiadores de un edificio 
de viviendas por suelo radiante refrescante es una quimera 
por el nivel de obra requerida. Pero sí que es factible susti-
tuir, por ejemplo, los radiadores de chapa por radiadores 
de aluminio más eficientes y cambiar las ventanas de alu-
minio correderas por ventanas abatibles de doble vidrio. 
Hay veces que no se puede poner SATE, por ser un edificio 

de fachada protegida, pero sí se pueden inyectar de celu-
losa las cámaras de aire.
Profundicemos en la parte de los generadores comparando 
tecnologías clásicas como las calderas de gasóleo (con ren-
dimientos medios del 80-85%), las calderas de condensa-
ción de GN (con rendimientos entre el 90-95% PCS) y las 
resistencias eléctricas (con rendimientos del 100%) con 
tecnologías renovables como la aerotermia (con rendimien-
tos impensables hasta hace pocos años). Mientras que en 
las calderas de combustibles clásicos son siempre menores 
de 1, en la actualidad tenemos equipos de aerotermia con 
coeficientes de rendimiento (COP) superiores a 5 incluso. 
El clima suave en España es idóneo para trabajar con aero-
termia y, además, la aparición de nuevos refrigerantes, como 
el R290 (propano), hace que estos equipos puedan impul-
sar en algún caso hasta los 75 ºC, siendo por tanto perfectos 
para trabajar en calefacción con cualquier tipo de emisor y 
para producción de ACS centralizada. Sin embargo, más 
que fijarnos en los COP en unas determinadas condiciones 
(por ejemplo, en A7/W55 COP 3,11 en calefacción) debe-
mos trabajar con los rendimientos estacionales, los SCOP 

NUMEROSAS VENTAJAS. El clima suave en 
España es idóneo para trabajar con aerotermia 
y, además, la aparición de nuevos refrigerantes, 
como el R290 (propano), hace que estos equipos 
puedan impulsar en algún caso hasta los 75 0C, 
siendo por tanto perfectos para trabajar en 
calefacción con cualquier tipo de emisor y para 
producción de ACS centralizada
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(por ejemplo, según EN 14.825 en condiciones de Aire 7 ºC 
e impulsión de Agua W55 (A7/W55) SCOP=3,66). Igual-
mente en ACS, según EN16.147 en A7, puedo llegar a 
SCOP de 4,61, muy superiores a los requisitos mínimos de 
CTE 2019 que es 2,5. Como siempre que comparamos 
cifras, debemos huir de los catálogos marquetinianos y fijar-
nos en ensayos certificados; a poder ser por organismos de 
control externos que garantizan su veracidad.

La mejor solución para cada necesidad 
Como ingeniero, mi trabajo es siempre diseñar la mejor 
solución para cada necesidad y adaptarme, cada vez más, 
a un presupuesto limitado. Con esto quiero decir que gene-
ralizar siempre es injusto y que decir que la aerotermia es la 
mejor solución para todo tampoco sería verdad. Y eso que 
soy un amante de esta maravillosa tecnología. 
Cada semana recibo un email con un nuevo proyecto que 
empieza por “tengo una caldera de 300 kW y quiero cam-
biarla por una aerotermia de 300 kW. Por favor, ofértamela”. 
Afrontar así los proyectos, humildemente creo que es un 
error. Todos vamos a malgastar un montón de horas en un 
proyecto cuyo % de ser viable es ínfimo. Lo primero anali-
cemos escenarios y para ello apoyémonos en números: 

� Tenemos todos presentes que décadas atrás la consigna 
siempre era dimensionar para el caso más desfavorable. 
Esto provocaba que las instalaciones de forma muy habi-
tual estaban y están sobredimensionadas. Se aplicaban 
márgenes de seguridad en cada cálculo, se tenían en 
cuenta temperaturas exteriores mínimas históricas, etc. 
Por ejemplo, caldera existente de gasóleo de 300 kW y 25 
años de antigüedad.
� Es mucho más riguroso hacer un simple cálculo de cargas 
del edificio actual y definir la demanda real actual. La nueva 
demanda normalmente es menor que la potencia de los equi-
pos instalados. Supongamos, por ejemplo, que la demanda 
calculada la hemos bajado por ejemplo a 250 kW.

Opciones de actuación
Si hablamos de eficiencia y ahorro de energía, como pro-
yectistas tenemos que pensar en bajar la demanda y para 
ello podemos valorar dos opciones de actuación:
� Sobre la envolvente (con un simple cambio de ventanas) 
y reducirla por ejemplo un 25%, con lo cual bajaríamos a 
unos 190 Kw.
� Sobre las instalaciones (por ejemplo, sobre los emisores, 
cambiando radiadores de chapa por radiadores de alumi-
nio) y reducirla aproximadamente un 20%, con lo que 
bajaríamos a unos 150 kW.
¿Cuál es mi conclusión y recomendación? Que es mucho más 
factible hacer una instalación de aerotermia centralizada de 
150 Kw que de 300 Kw. Y cuando digo factible no me refiero 
solo al importe del presupuesto sino también al periodo de 
amortización, costes de operación y mantenimiento. Porque lo 
inteligente en este tipo de proyectos, previo a un cambio de 
equipos de clima, es siempre actuar sobre la envolvente. 

ANÁLISIS DE CADA CASO. La aerotermia no es 
la mejor solución para todo y hay casos donde su 
implantación no es viable económicamente. Ahí el 
equilibrio está en la hibridación, poder aprovechar lo 
mejor de las calderas y lo mejor de la aerotermia

Esquema 1.

1Jornada                       19 de Septiembre 2023

SOLUCIONES DE AEROTERMIA CENTRALIZADA EN REHABILITACION :

5. Caldera Centralizada + Aerotermia hibridada Calefacción + ACS :
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“Muy bien José Ignacio, pues ofértame esa aerotermia”. 
En el mercado tenemos varias opciones de aerotermia de 
media y alta potencia. Ese no es el problema. El caso es 
que normalmente son equipos que no han sido diseñados 
para el mercado residencial y, cuando se colocan en la 
cubierta/azotea, el nivel sonoro hace que sea necesario 
apantallar por nivel acústico, lo que palía el impacto res-
pecto a los edificios colindantes, pero no sobre los vecinos 
de los pisos superiores; con la consiguiente molestia y dis-
conformidad. En mi opinión, pienso que es mucho más 
coherente colocar más equipos en vez de uno, más 
pequeños, cuya modulación se adapta mucho mejor a la 
demanda, garantizando así el suministro en caso de para-
das por mantenimiento y, sobre todo, con un nivel acústico 
muy inferior. Y es que el nivel sonoro es, hoy por hoy, uno 
de los puntos claves a la hora de decantarse por uno u otro 
fabricante. En mi experiencia en este campo, el punto de 
dolor a la hora de decidir la instalación de la aerotermia es 
el nivel sonoro. El ruido que va a producir, el que se va a 
percibir. Y no solo cuando hablamos de unifamiliares; tam-
bién en viviendas en altura, donde ya hay jurisprudencia y 
casos de denuncias a comunidades de vecinos por el 
impacto acústico de las máquinas de aerotermia. En el 
caso del ejemplo, esos 150 kW podríamos hacerlo con 10 
máquinas de 15 kW.

Equilibrio en la hibridación
Como he comentado, la aerotermia no es la mejor solución 
para todo y hay casos donde su implantación no es viable 
económicamente. Ahí el equilibrio está en la hibridación, 
poder aprovechar lo mejor de las calderas y lo mejor de la 
aerotermia. Muchas veces la capacidad de hibridar nos lleva 
también a cumplir los requisitos presupuestarios cuando son 
limitados. 
Pongamos un caso real, un proyecto de rehabilitación de 
edificio de 30 viviendas en Arganda donde existía una cal-
dera de gasóleo antigua de 500 kW. La cubierta plana era 
muy pequeña, aproximadamente 60 m2. La solución que 

se ha llevado a cabo es la sustitución de la antigua caldera 
de gasóleo por una cascada de cuatro calderas murales de 
condensación de 100 kW de GN para la producción de 
calefacción. Para la producción centralizada de ACS se 
han instalado en cubierta dos máquinas de aerotermia de 
15 kW trifásicas trabajando directamente contra dos intera-
cumuladores de 1.500 litros; cumpliendo con los requisi-
tos de cumplimiento de HE4 del CTE 2019, cubriendo los 
periodos punta y con tiempos de recuperación más que ade-
cuados. Además de la aerotermia, se han instalado 10 kWp 
de fotovoltaica, cubriendo la demanda de los equipos de 
aerotermia, por lo que se puede decir que la producción de 
ACS de la comunidad es prácticamente gratis la mayor 
parte del año. Dado lo limitado de la cubierta, esta solución 
ha encajado perfectamente. En este caso el ahorro al que 
ha llegado la comunidad de propietarios ha sido del 50% 
(ver esquema 1).
El caso anterior ha sido una hibridación con calderas nue-
vas para calefacción que han sustituido calderas antiguas. 
Pero ¿qué pasa cuando las calderas de calefacción están 
bien cuidadas y mantenidas dentro de su vida útil? Que la 
actuación más sencilla sería simplemente actuar sobre la 
producción centralizada de ACS proponiendo una solución 
de aerotermia, como la del ejemplo, con la opción siempre 
de acompañar con fotovoltaica (ver esquema 2).
Los usuarios buscan confianza, trasparencia, instalaciones 
conectadas que se puedan monitorizar, que se puedan 
telegestionar (es imprescindible medir si queremos aho-
rrar) pero también buscan fiabilidad. Las instalaciones 
muchas veces están escondidas en la parte invisible del 
edificio y nadie se acuerda de ellas hasta el día que fallan. 
Por eso cada vez es más necesario delegar el manteni-
miento en una firma de probado prestigio y fabricantes que 
cuenten con ampliaciones de garantía hasta 10-15 años. 
De esta manera invertir en aerotermia no sólo será más 
ecológico al tratarse de energía renovable, sino también 
más económico de utilización, más sostenible y fiable. En 
definitiva, una inversión que merece la pena. 

Esquema 2.
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La casa, el refugio de cada uno de nosotros, debe relacionarse con la ciudad y producir nuevos 
encuentros con el contexto urbano en que se inserta.  Pero, al mismo tiempo, debe manifestar una 
cierta condición enigmática de lo que ocurre tras sus paredes y cerramientos que proteja a sus 
usuarios tanto visual como funcionalmente. Cuánto se debe entrever la actividad en la casa desde 
la calle y cuánto el funcionamiento de la casa debe defender su condición más privada del resto de 
vecinos es una cuestión que siempre merece una nueva relectura. / TEXTO: Moisés Royo / MUKAarquitectura

LIGERO Y MASIVO, 
UN FAROL HABITADO
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En la Casa Farol, las cuestiones sobre cómo se debe 
insertar la pieza en el municipio y cómo se deben 

producir las relaciones de los usuarios y la casa a través de 
los usos han sido el principal motor de búsqueda de la 
solución para esta propuesta.
La vivienda unifamiliar, por su tamaño doméstico, es capaz 
de crear objetos de una claridad formal que en otras arqui-
tecturas de mayor escala es menos evidente. Esta condi-
ción debe ser aprovechada para ordenar las calles de 
zonas residenciales de baja densidad. De otra forma, pie-
zas de geometría confusa comienzan a emerger, lo que 
sumado a una errónea elección de los materiales produce 
una yuxtaposición de texturas incoherente desde cualquier 
lógica urbana y un ruido innecesario desde el rotundo 
silencio de la forma. 
La posición transversal de la casa sobre la alineación de la 
calle Jilgueros ofrece una acomodación visual de la pieza 
durante la aproximación; una presencia más agradable y 
menos agresiva que una implantación alineada a la calle. 
Esta presencia urbana en escorzo permite además una 
apertura del paisaje circundante y se regala a la ciudad –y, 
en definitiva, a sus usuarios– la posibilidad de percibir la 
vegetación oculta en los patios traseros de las viviendas 
colindantes. Los magníficos olivos y pinos de las parcelas 
privadas manifiestan, mejor que cualquier construcción 
próxima, el carácter de ciudad-jardín de este barrio. La 
cualidad amable de la línea sinuosa que separa el cielo de 
las copas de los árboles se enfatiza por la rotunda condi-
ción geométrica del prisma cerámico. Sus líneas rectas, 
que perfilan el cielo con la misma limpieza y precisión que 
la incisión que produce una afilada hoja de bisturí, confor-
man un diálogo entre lo anclado al terreno y lo que levita y 
pertenece al cielo, al universo. 

La caja cerámica
El frontón recto que sugiere la celosía cerámica termina el 
pórtico de la planta baja en el contacto con el cielo. Sugiere 
la capacidad de abstracción similar a la de un templo griego 
a través de su geometría y juego de líneas. Si en la Grecia 
clásica era necesaria su resolución triangular por la obliga-
toriedad de ejecutar las cubiertas inclinadas, hoy ese 
mismo frontón puede ser recto puesto que podemos solu-
cionarlo a partir de cubiertas planas.  La relevancia de este 
elemento clásico en el que se contaban escenas enteras 
emocionantes de algún mito muy conocido, como el naci-
miento de Atenea en el Partenón, supone en la Casa Farol 
contar también la diaria y emocionante vibración de la luz al 
atravesar la geometría cerámica. La Casa Farol pretende 
contar la historia del sol, cambiante a partir de la luz que nos 
llega, cada año. Trescientos sesenta y cinco episodios que 
se superponen, uno tras otro, como las pieles de un bulbo 
en la tierra, que completan el significado de esta pieza. 

El contacto con el suelo
El suelo, donde el volumen cerámico se apoya, se manipula 
a través de una doble operación. En primer lugar, se excava 
parte del terreno para rehundir parcialmente la planta baja 
donde se alojan las estancias de día como son la sala de 

Perspectiva axonométrica.

estar, el comedor y la cocina, conectadas con el exterior a 
través de grandes paños de vidrio. De esa forma se produce 
una relación visual en horizontal con el plano del suelo más 
próxima a la altura y posición estática de sus usuarios y se 
subraya su privacidad al aparecer relaciones visuales en 
diagonal que alejan la posición de las viviendas vecinas. 
En segundo lugar, el perímetro quebrado resultante de esta 
sustracción presenta una lectura más compleja que el volu-
men superior, al acomodar todos los accidentes necesarios 
que orbitan alrededor de la casa, como son la piscina, unas 
pequeñas zonas aterrazadas, varias escaleras de acceso y 
conexión con el resto del jardín y aparcamiento, y otras 
conexiones con cuartos de máquinas. Mientras que, entre 
el límite de la parcela y el vaso horadado, se plantea un 
plano horizontal limpio inundado de una grava de canto 
rodado enfatizando la identidad formal de toda la operación 
proyectual. El rehundimiento de la pieza también enfatiza el 
peso del volumen cerámico, como otras arquitecturas, y 
otros maestros, nos han mostrado antes.
El límite del área climatizada de la vivienda en planta baja 
se resuelve principalmente a partir de tres elementos: unas 
grandes cristaleras protegidas del soleamiento directo gra-
cias al vuelo del volumen superior, una caja que conforma 
el acceso de madera de bambú como cámara o espacio 
intermedio entre el interior y el exterior, y un muro de hormi-
gón o costilla en forma de “U” al fondo de la planta que 
recoge la zona de estar. Los pilares que sustentan la planta 
superior se posicionan libres de cualquier encuentro con 
otros materiales o cerramientos, incluso se desdoblan en 
una especie de pilar compuesto para permitir que el aire lo 
atraviese y el carácter de ligereza de la pieza se contra-
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ponga al carácter masivo de la pieza cerámica. De esa 
forma y desde la percepción del alzado longitudinal, los 
apoyos de la caja superior se desmaterializan desde los 
muros de hormigón hasta los pilares y desde el fondo de la 
parcela hasta la calle Jilgueros.

Nivel inferior, relación horizontal
La planta baja se compone de dos planos horizontales de 
hormigón visto. Tanto el pavimento como el techo han sido 
ejecutados como elementos que guardan una relación de 
tensión entre ambos, entendiéndose como un sándwich 
funcional donde se desarrolla la mayoría de la actividad de 
la casa.  Esta solución permite enfatizar las visuales hori-
zontales con el resto de la parcela, quedando las viviendas 
colindantes fuera del control visual y, por tanto, aumen-
tando la privacidad en la vivienda.
La solución de grandes ventanales de suelo a techo, desli-
zantes, permiten vincular interior y exterior desdibujando 
sus límites. La piscina y el resto de actividades en la parcela 

pasan a formar parte de la vida cotidiana y la celosía cerá-
mica funciona como una cortina urbana que protege a la 
vivienda de las visuales de los vecinos colindantes.
Existe un único elemento en diagonal en el interior de la 
casa, también construido en hormigón, que conecta el 
mundo inferior con el superior: la losa de escalera. Este 
plano inclinado permite recoger la cocina y el resto de 
mobiliario tras ella, cerrándose hacia uno de los lados 
(norte) y abriéndose hacia el sur. El peldañeado se resuelve 
como una piel de madera a modo de alfombra que sirve de 
transición entre el pavimento de hormigón de planta baja y 
el cerámico de la planta superior.

Nivel superior, el barro que moldea la luz
La planta superior se ha resuelto con una envolvente cerá-
mica en todas sus fachadas, dotando de una rotundidad y 
claridad al proyecto. La sencillez constructiva desarrollada 
–y patentada– en este proyecto resuelve un mundo interior 
complejo. La piel cerámica se aproxima y separa del cerra-
miento de las estancias para lograr un mundo de situacio-
nes intersticiales donde la celosía se comporta de diferen-
tes formas. Frente a un elemento adosado al cerramiento 
opaco que le protege del soleamiento directo, hay otros 
ámbitos donde la celosía se separa lo suficiente para con-
formar una galería y una estancia adicional de la vivienda. 
De esa forma el límite entre interior y exterior vuelve a des-
dibujarse para entrar en un mundo de situaciones interme-
dias que aportan riqueza a la experiencia en la casa. El 
juego de luces y sombras y la percepción del paso de las 
horas del día reafirman nuestra relación con la biometría, 
con nuestra parte del yo matérico, biológico. Pero, al 
mismo tiempo, la amabilidad con que la luz penetra en las 
estancias nos aporta una condición espiritual que com-
pleta nuestra experiencia vital.  
La estancia más relevante de la planta superior es el dormi-
torio principal, donde el espacio se enfatiza a través de la 
esquina, liberada del cerramiento interior, y la cerámica 
pasa a ocupar el primer plano. En otras estancias se produ-
cen relaciones complementarias como son a través de las 
ventanas con una escala desproporcionada, como ojos 
grandes bien abiertos y atentos, y de portones que permi-
ten el acceso puntual a la galería cerámica.

Juego de luces y sombras
La luz incide contra las paredes de las piezas de barro y se 
refleja e inunda el interior de las estancias. La tonalidad 
natural del barro, de la cerámica rojiza perforada, consigue 
no sólo moldear la luz, sino también proporcionar un tono 
más cálido al interior de las habitaciones. El tono más ana-
ranjado de la luz distingue el dentro y el fuera, la luz que 
llega directamente del sol, y la luz domesticada, acariciada 
por la materia para posteriormente colarse por sus intersti-
cios y servir a los usuarios. 
En cualquier arquitectura, la ventana nos permite la ilumi-
nación natural suficiente en el interior. Al mismo tiempo 
crea un vínculo, una relación especial con el exterior. 
Dependerá también de su tamaño y posición para dotar de 
una cualidad única a ese espacio. 

La celosía está formada por 
dos módulos cerámicos: uno 
de formato cuadrado y otro 
rectangular, a media cara, 
por lo que la suma de dos 
medias piezas completa el 
formato mayor.

La luz incide contra las 
paredes de las piezas de barro 
y se refleja e inunda el interior 
de las estancias.





La búsqueda de una celosía cerámica de junta “seca”, donde no 
existe mortero de unión, sino simplemente la presencia de la 
cerámica, ha sido la búsqueda más tenaz en Casa Farol, donde, 
como suele ocurrir, el propietario y sus intereses han acabado 
manifestándose en el propio proyecto. El dueño es propietario de 
un conocido almacén de materiales de Madrid y esta superación 
técnica se convirtió en una superación personal para ambas par-
tes. Además, el constructor también ha sido tenaz a la hora de 
proponer y buscar soluciones que fuesen realizables.

¿Qué premisas de partida debía cumplir el proyecto? 
Las premisas con las que parte un proyecto que nos encargan en el 
estudio suele tener un punto en común entre los clientes: la búsqueda 
de cumplir con las expectativas personales en la forma de habitar y que, 
al mismo tiempo, sea capaz de ofrecer una respuesta muy personali-
zada al contexto de la familia o persona que la habita.
A partir de ahí, el propietario quería disfrutar de la planta baja con el 
máximo espacio abierto posible al jardín, al tiempo que las habitaciones 
permaneciesen con una condición de privacidad mayor al ubicarlas en 
el nivel superior. También él estaba preocupado por la proximidad de las 
viviendas colindantes y que esa intimidad que anhelaba se perdiese 
desde la total convicción de evitar convivir con cortinas permanente-
mente cerradas.

¿Recibió el estudio alguna pauta o libertad total a la hora de aco-
meter el encargo?
Los encargos son siempre desde la libertad tanto del promotor como 
mía. Ninguno de los dos prefijamos una forma o una solución arquitec-
tónica. En nuestro estudio, si se observa la trayectoria de los proyectos 
en los que vamos trabajando, no se puede leer una historia lineal desde 
el empleo de la forma o el material. Cada proyecto, cada cliente, nos 
cuenta muchas cosas. Y yo actúo como una especie de medium al 
interpretar lo que realmente necesitan los dueños, al tiempo que per-
mito que el lugar hable por sí solo. 
Una vez leí a un escritor reconocido que él sabía que su novela sería 
de una calidad alta cuando era capaz de preguntar a los personajes 
por su futuro en el libro y ellos mismos le respondían: “¿Quieres ena-
morarte de este otro personaje? ¿Deseas ayudar a este otro?”. En el 
momento en que el autor conseguía escribir lo que sus propios perso-
najes “le dictaban”, la novela había adquirido su propio carácter y él 

pasaba a un segundo plano, el de ser un espectador de su propia 
creación. Los personajes, de alguna forma, habían adquirido la vida 
del famoso Pinnocchio de C. Collodi. 
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ENTREVISTA

Tenemos que apostar por 
crear un mundo más amable, 
no solamente en el empleo 
de un tipo de materiales más 
respetuosos con el medio 
ambiente, sino que sean más 
respetuosos también con la 
condición humana”

MUKAarquitectura
(Moisés Royo)
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Casa Farol / MUKAarquitectura

En nuestros proyectos podríamos decir que ocurre un símil parecido. 
Estoy continuamente buscando susurros que emergen de mis dibujos y 
de cualquiera que forma parte de nuestro equipo para que me cuenten 
cómo quiere la casa ser o cómo quieren que sus usuarios la habiten. En 
ese momento el proyecto comienza a tener su propia personalidad. 
Simplemente hay que escuchar y estar atento a la frecuencia de onda 
con la que los dibujos te hablan. 
Paradójicamente, una vez que descubres esa distancia necesaria 
entre tu autoría y lo que proyectas, aparece un vínculo mucho más 
fuerte con la obra construida y durante la construcción se percibe una 
intensidad mayor de la que el cliente también se percata. Ahora 
mismo nos está pasando con una casa en construcción, la Casa 
Roble, donde la propietaria nos ha transmitido ya la energía que trans-
mite el diseño de su casa. 

La vivienda resultante tiene una fuerte presencia y rotundidad for-
mal. ¿Figuraba entre los objetivos del proyecto diferenciarse o signifi-
carse mediante una construcción tan reconocible?
La forma final no es un objetivo, no es un fin en sí mismo, sino un 
medio para alcanzar otros significados. De entre todas las construccio-
nes de ladrillo que rodean la Casa Farol, la nuestra debía concebirse 
con la geometría de un lingote (de ladrillo). Pura en formas, en con-
traste con el contexto que la rodea. La casa presenta la geometría de 
un ladrillo. Es barro, pero también es materia y vacío. Si nos permitís 
esta concesión, diría que es un ladrillo habitado. Esta solución surgió 
después de numerosos tanteos y geometrías en los que el proyecto no 
terminaba de encontrar su sitio, no sólo en la parcela, sino en el con-
texto urbano donde se inserta y con el uso que la propiedad deseaba 
hacer de ella.

¿Cuáles fueron los retos, las dificultades más serias que planteaba 
este proyecto? 
La celosía cerámica, de la que se ha obtenido una patente a partir de la 
investigación y del desarrollo en obra, ha sido el detalle constructivo más 
difícil y sofisticado. Pero al mismo tiempo es el que ha aportado ese paso 
adicional en el proyecto que le otorga otra condición.

¿Cómo fue el proceso de hacer dialogar este edificio con su 
entorno e integrarlo, pese a ser tan distinto a lo que le rodea?
Cuando uno pasea por el barrio, quizás exista una distancia formal 
entre este proyecto y el resto. Todas las construcciones presentan 
una volumetría poco clara, en la que predomina la descomposición 
en cuerpos de menor tamaño, frente a la rotundidad de esta pieza. 
Pero para mí, lo que hace realmente diferente a Casa Farol del resto 
es la respuesta a su relación con la calle. Su posición perpendicular 
al plano de fachada permite que los árboles y vegetación que se 
encuentra en el interior de las parcelas propia y contiguas se asome 
a la calle. Frente a aquellas arquitecturas de zonas residenciales 
donde el muro de cerramiento de la fachada opaco pretende distan-
ciar lo máximo posible el espacio público del privado, en nuestro 
caso proponemos una fusión, un diálogo entre la cualidad de estos 
dos ámbitos tan diferenciados. 
Tenemos que apostar por crear un mundo más amable, no solamente 
en el empleo de un tipo de materiales más respetuosos con el medio 
ambiente, sino que sean más respetuosos también con la condición 
humana. Y esto último es una tarea que solamente los arquitectos pode-
mos ayudar a resolver.

El material cerámico es protagonista absoluto en el proyecto. ¿Por 
qué eligieron esta materialidad? ¿Valoraron otras opciones? ¿Están 
satisfechos con el resultado?
Este municipio, muy próximo a la provincia de Toledo pero que todavía 
pertenece a la Comunidad de Madrid, presenta un vínculo muy fuerte 
con la cerámica. En este proyecto no nos surgió ninguna duda, desde el 
primer momento, de que el barro debía ser el protagonista como lo ha 
venido siendo en toda la historia de Griñón. 
También, junto con la cerámica, no hay que olvidar que el hormigón y el 
vidrio son los personajes secundarios. ¡Cuántos actores de reparto han 
sido a veces tanto o incluso mejores que el personaje principal! Apoyan y 
enfatizan, a veces desde el silencio y el desapercibimiento, la trama de 
la historia y la personalidad del actor o actriz principal. 
La caja cerámica, gracias a sendos materiales, consigue levitar y mante-
nerse “a flote”. La voluntad de estos materiales es la de desaparecer de 
la percepción visual en el plano general de la vivienda para que la cerá-
mica se manifieste con todo su valor. Sin embargo, cuando uno se ubica 
en la planta baja, ligeramente rehundida sobre el plano del solar, los dos 
planos de hormigón (suelo y techo) nos hacen olvidarnos del mundo 
cerámico sobre él. Y la relación entre el jardín y la vivienda encuentra su 
máxima intensidad. El interior se funde con el exterior perdiendo la 
noción de los límites de la propia vivienda.  

¿Cómo llegaron a su característica forma? Sobre todo a la solución 
de la espectacular celosía cerámica...
Queríamos construir una celosía cerámica en la que el binomio pieza 
cerámica y mortero de agarre se disociase. El ladrillo, contra el ladrillo. 
Tratar al ladrillo como un diamante: dureza contra dureza. Queríamos 
que materiales frescos, como el mortero, fuesen relegados de la cons-
trucción al levantar la celosía. El proceso de fabricación de un ladrillo 
nada tiene que ver con el de un mortero. Y queríamos conseguir que la 
cerámica adquiriera su máxima condición. Al igual que ocurre con un 
cantante de ópera, la cerámica es capaz de recitar, de manifestar, la 
condición del hombre, sin necesidad de otros materiales adicionales. ¿Y 
cuál es esta condición, os preguntaréis? 
Pues un ladrillo, una pieza cerámica, es capaz de mostrar la vida y su 
condición efímera. No solamente desde su historia, al tratarse de uno de 
los materiales más antiguos empleados en construcción, sino también 
en su propio origen: su cocción habla de la misma necesidad del fuego 
para crearse como nosotros lo necesitamos para desarrollarnos. Su 
porosidad permite que un material denso como el barro pueda manifes-
tarse ligero como una hoja papel. Y la luz que lo atraviesa, los rayos de 
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sol que penetran al interior de la vivienda, son capaces de recoger situa-
ciones y condiciones cambiantes que quedan proyectadas en el resto 
de paramentos. Y se repiten, igual pero diferentes, día tras día. Con 
matices, con diferentes tonos e intensidad de la luz. Se trata de una ale-
goría al ser humano, a la condición humana más primitiva. 

El tratamiento especial de la luz, delicadísima y cambiante, 
merece explicarse con algo de detenimiento… 
Los rayos de sol atraviesan la celosía completamente en invierno, mien-
tras que su paso se restringe en verano. La inclinación diferente de los 
rayos en estas estaciones y el grosor de la celosía cerámica permiten 
mantener un clima y temperatura estable en el espacio intersticial de las 
terrazas. De esa forma, ese espacio intermedio actúa como “bisagra tér-
mica” entre el interior y el exterior. Además, su condición permeable 
permite la ventilación natural. Se pretendía crear un “artefacto” biocli-
mático basado en la experiencia e historia de las celosías pero adaptada 
a la tecnología y a nuestros tiempos. 

¿Qué novedades aporta el proyecto en su tipología? 
Esta lectura de la vivienda entendida como “un ladrillo posado” sobre la 
parcela permite crear nuevas relaciones espaciales entre el interior y 
exterior. La privacidad que aporta la celosía en el plano superior a pesar 
de la proximidad de las construcciones colindantes también supone un 
valor añadido al proyecto. Por último, y menos evidente, es la posición 
de la línea de flotación de la vivienda, del volumen inferior y superior. Al 
igual que ocurre en cualquier barco, su línea de flotación permite 
encontrar el equilibrio entre lo que ocurre bajo el agua y sobre ella. Es 
una especie de línea imaginaria donde se produce el mágico equilibrio 
entre el peso y el volumen. 
Bien, pues en las viviendas –y en cualquier arquitectura– ocurre algo 
muy parecido. Hay que ser capaz de encontrar esa línea de flotación, 
entre lo que sucede en el plano del suelo y que le pertenece frente a lo 
que acontece sobre él. Plano superior e inferior deben encontrar una 
línea en común, horizontal y muchas veces imperceptible, que separa 
ambos mundos. En este caso, fue necesario rehundir la planta baja 
unos 60 centímetros sobre el plano del suelo para realmente sentir, 

cuando uno se encuentra sentado y en reposo en el salón, que su vín-
culo con la tierra y con el cielo encuentra su equilibrio. 
Quizás esta sensación es mucho más clara cuando uno visita la vivienda. 
Qué suerte tenemos los arquitectos de poder explicar nuestro trabajo no 
solamente con palabras, sino con la propia experiencia del hombre.

¿Cree que Casa Farol abre un “nuevo camino” en nuestro parque 
residencial?
Sinceramente, no lo creo. Tampoco ha sido la pretensión. Este proyecto 
es una reflexión. Una respuesta muy personal sobre las relaciones com-
plejas entre arquitectura, el hombre, el mundo que nos rodea, la vegeta-
ción, lo cotidiano, el clima, el cliente, el reloj, la economía, la política... He 
tenido la suerte personal de “detener el tiempo” mientras ha sido cons-
truida (no solamente en el terreno físico de su levantamiento, sino tam-
bién en la acción proyectual de su concepción, de su idea). 
Podría decir que me siento afortunado de poder haber pensado y cons-
truido, junto con mi equipo, un ejemplo sobre cómo nos asomamos al 
mundo, qué observamos y cómo respondemos sobre él. 

¿Qué papel han jugado la sostenibilidad y la eficiencia energética 
en el proyecto? 
Obviamente cuando uno piensa en celosía cerámica como sistema 
constructivo principal que resuelve la vivienda, está íntimamente rela-
cionado con eficiencia energética. No lo digo yo, sino que la historia de 
la arquitectura siglos atrás no sólo lo ha demostrado, sino que además 
ha ido evolucionando sobre esta idea. La cerámica y su condición de 
celosía es uno de los sistemas más antiguos de ventilación de una casa, 
al tiempo que la “refresca”.

Una vez acabado el proyecto, ¿cómo lo valoran dentro de la trayec-
toria de su estudio? 
Podríamos decir que este proyecto es un paso hacia delante en nuestro 
camino profesional y personal. La Casa Farol supone haber logrado con-
jugar la mayoría de los ingredientes que se necesitan para obtener un 
mínimo de calidad en la arquitectura, entendiendo por tal aquellas 
construcciones que tienen la capacidad de emocionarnos. 
Si somos lo que comemos, también somos lo que respiramos y la atmós-
fera en la que nos relacionamos. Y esta casa ofrece una atmósfera muy 
personal que promueve el gozo de las personas que la habitan. Capaz de 
resolver tanto nuestras necesidades humanas más básicas (no pasar 
frío, poder descansar, etc.) como también ayudar a encontrarnos con 
nosotros mismos y con las personas que vendrán a visitarnos. La pintura, 
la escultura y la música pueden sanar el espíritu, pero no pueden hacer 
lo mismo con el cuerpo. Solamente la Arquitectura puede dar respuesta 
a esta doble condición. Es el gozo pleno del hombre.
¿No es algo maravilloso?  

Casa Farol / MUKAarquitectura
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ese a que las cifras oficiales de la elevación en España no 
están aún disponibles, ya se conocen algunos datos basa-
dos en el estudio anual. “El crecimiento de conjunto se ha 
mantenido por encima del 3,2%, siendo, por cuarto año 
consecutivo, los segmentos de la exportación y obra nueva 
los principales motores de este crecimiento”, apunta José 
Carlos Frechilla, director de la Federación Empresarial 
Española de Ascensores (Feeda). “La posventa consolida 
el crecimiento ya experimentado en el año anterior, con 
una subida del entorno del 4% después de algunos años 
de estancamiento. Las cifras de negocio totales del sector 
han sido de unos 3,23 millones de euros. La obra nueva 

P
habrá aportado unos 359 millones; la exportación, 500 
millones de euros; y la posventa, 2.400 millones. El par-
que de unidades en España, a falta de consolidar datos 
definitivos aportados por empresas y administraciones, 
pasará ligeramente de 1,1 millones de ascensores en 
2023 y el parque de escaleras mecánicas y pasillos rodan-
tes, muy cerca de las 17.000 unidades. El año pasado, el 
sector ha empleado directamente a algo más de 20.000 
personas”, añade.
“Por tanto, podemos ver que, aún con las incertidumbres 
económicas generales, el sector consolida un crecimiento 
discreto. Se puede afirmar que el sector goza de muy 
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DEL MES

TM
Elevación y transporte vertical en España: Resistencia 
y adaptación en la era pospandemia

UN SECTOR CONSOLIDADO

La industria de la elevación y transporte vertical en España ha experimentado un crecimiento sostenido 
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buena salud económica, ya que resistió muy bien los difíci-
les años de la pandemia y ahora lo está haciendo también 
con la volatilidad e incertidumbres económicas generales. 
La diversificación de las actividades, sigue siendo una 
estrategia válida en estos difíciles años, gracias a la innova-
ción, las nuevas tecnologías, la transformación digital”, 
puntualiza el director de Feeda.
En línea con Frechilla, la Asociación de Empresas de Com-
ponentes para Aparatos Elevadores (Aecae) remarca el 
crecimiento de la economía española y sostiene que el 
número de ascensores crece, aunque de manera muy 
estable, y apunta que se empieza a ver cierto aumento de 
modernización de ascensores, pero todavía no a los niveles 
que haría falta para renovar el parque de ascensores en 
España. Desde la Federación Española de Pymes de 
Ascensores (Fepyma), establecen cuatro líneas de negocio 
en el sector: obra nueva, rehabilitación de edificios, refor-
mas de ascensores y mantenimiento. “La línea de obra 
nueva y rehabilitación evoluciona con un retraso de uno a 
dos años con respecto a la evolución del sector de la cons-
trucción. A pesar de que la superficie visada para obra 
nueva residencial ha caído ligeramente un 4,9%, el creci-
miento sostenido desde después de la pandemia man-
tiene un volumen estable que pensamos se mantendrá 
durante el próximo año”, afirman desde la federación. 
En cuanto a las principales características que explican la 
evolución del sector de los ascensores durante 2023, 
Fepyma subraya: “A nivel macro, la escasez de oferta de 
vivienda, por tanto, con potencial de crecimiento, ha con-
vivido con el aumento de tipos de interés y el encareci-
miento de materias primas que frena la venta de vivien-
das. El resultado es una estabilidad en el mercado en tér-
minos de crecimiento”. Por su parte, desde Aecae apun-
tan que en marzo de 2023 se vio el final de la subida de 
precios tras más de 26 meses consecutivos de incre-
mento. Por ello, los precios industriales cayeron un 4,7%, 
principalmente por el abaratamiento de la energía 
(20,6%), tras la subida récord de 2022. Para Feeda el año 
ha venido marcado por la incertidumbre económica dada 
la volatilidad de tendencias. Los efectos de la pandemia ya 
quedan atrás, pero se abren nuevos escenarios de incerti-
dumbres económicas y políticas, ya que, por un lado, los 
efectos económicos directos de la pandemia han ido 
mejorando, pero “nuevos nubarrones económicos” han 
aparecido. La inflación, la escasez y precios de las mate-
rias primas, el aumento de los precios de la energía y la 
guerra en Europa, han lastrado el crecimiento del sector y 
dificultado muchos aprovisionamientos y suministros. Por 
otra parte, el desarrollo de nuevos segmentos de mercado 
y, nuevos marcos legislativos, han posibilitado que las 
empresas puedan seguir teniendo actividad.

La digitalización, la falta de personal técnico 
y la incertidumbre internacional, entre los principales 
retos del sector
Para el Gremio de Ascensores de Cataluña (Gedac), la falta 
de personal técnico y especializado es el principal obstá-
culo que encuentran las empresas en un sector donde la 

atención y servicio al cliente es su razón de ser. “No solo 
nos referimos al personal técnico de mantenimiento, sino 
también al área de ingeniería y proyectos. Las federacio-
nes, asociaciones y diferentes entidades intentamos abrir 
camino para hacer posible la entrada al sector, en las plan-
tillas de las empresas, de técnicos y técnicas que con for-
mación y dedicación llegarán a ser grandes profesionales, 
pero aún así, el porcentaje no alcanza a cubrir la demanda 
del mercado. Se trata de una situación general, no solo del 
sector de la elevación, donde la falta de personal es notoria. 
Las administraciones deberían aportar nuevas soluciones a 
este problema que empieza a ser endémico”, remarcan. 
La escasez de personal cualificado también es un obstá-
culo para Feeda. “En el plano nacional, un gran reto sigue 
siendo la falta de mano de obra cualificada, aspecto en el 
que llevamos años trabajando y en el que, a pesar de los 
muchos logros conseguidos, todavía tenemos una caren-
cia importante”, manifiesta su director. 
Otro de los retos a los que se enfrenta el sector es la digitali-
zación que, según Feeda, aborda distintos niveles. Por un 
lado, la modernización y actualización y automatización de 
procesos y actividades de las empresas; y por el otro, la 
conectividad, el IoT y el telemantenimiento. “Adicional-
mente, este último aspecto de la digitalización atrae a 
muchas empresas de otros sectores, que han visto los 
ascensores como fuente de promoción de sus negocios o 
actividades. Todo este escenario se enmarca en un campo 
legislativo al respecto, todavía muy general y preliminar, 
donde nuestro sector está trabajando a nivel europeo para 
conseguir regulaciones claras”.
Para Fepyma, el gran reto es la modernización del parque 
de ascensores antiguo, que año tras año sigue creciendo 

DESAFÍOS ECONÓMICOS. La inflación, la escasez 
y precios de las materias primas, el aumento de 
los precios de la energía y la guerra en Europa, 
han lastrado el crecimiento del sector y dificultado 
muchos aprovisionamientos y suministros.

El año pasado, el sector ha empleado directamente a algo más de 20.000 personas, según datos de Feeda.
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por la falta de la publicación de una normativa que obligue 
a los propietarios a actualizar los ascensores a los requisitos 
de seguridad que se aplican en los ascensores nuevos. “El 
gran obstáculo es precisamente la existencia de obstáculos 
arquitectónicos existentes para las personas con movilidad 
reducida. La accesibilidad universalidad sigue siendo una 
asignatura pendiente, no a nivel normativo, sino en la 
implementación de las normas. Según el Observatorio de 
accesibilidad de la Fundación Mutua de Propietarios, el 
51% de las viviendas están poco o nada adaptadas, 6 de 
cada 10 edificios tienen escaleras en el tramo de la calle al 
portal y 22% de los edificios del ascensor. Estos datos nos 
dicen que estamos todavía en un país no plenamente 
desarrollado”, explican.

Perspectivas del sector de elevación y nuevas líneas 
de investigación
Para Feeda las exportaciones seguirán su tendencia posi-
tiva, ampliando mercados, si no sobrevienen nuevos con-
flictos internacionales o se agravan más los ya existentes. 
“La obra nueva puede sufrir un estancamiento parcial, 
como consecuencia del enfriamiento del sector de la cons-
trucción, que ya se vio el año pasado, pero aumentará la 
actividad en la rehabilitación, gracias a la legislación relativa 
a la accesibilidad y, en algunas grandes ciudades, como 
consecuencia también de los planes de ayudas enmarca-
dos en el todavía vigente Plan Estatal de Vivienda 2022-
2025 y otros. En posventa, se espera crecimiento al amparo 

de las nuevas reglamentaciones legales que presumible-
mente saldrán este año y también como consecuencia del 
envejecimiento del parque, que recordemos es el mayor de 
Europa”. De igual modo, para Fepyma las perspectivas son 
positivas, tanto en términos de crecimiento como de mejora 
del parque de ascensores. “El segmento de la accesibilidad 
sigue en crecimiento por las carencias existentes y por el 
envejecimiento de la población”.
Feeda y Fepyma coinciden que la principal línea de investi-
gación la marca la digitalización. “El tejido empresarial del 
sector es muy heterogéneo y, por tanto, heterogéneas son 
las estrategias y actuaciones que cada empresa acomete 
en este apartado. Desde Feeda, hace dos años se creó un 
Comité de Digitalización, con la participación de profesio-
nales expertos de muchas empresas asociadas, con el fin 
de orientar, asesorar y acompañar a las empresas en su 
transformación digital, llegando a acuerdos con empresas 
expertas en la materia, de otros sectores. Por otro lado, las 
empresas más grandes están implantando, desde hace 
algunos años, sistemas de conectividad, tele monitoreo, 
valiéndose del IoT, para muchos de sus propósitos. Actual-
mente, el reto al que nos enfrentamos en nuestro sector no 
es sólo tecnológico, sino también de ciberseguridad”, 
comenta Frechilla. Por su parte, desde Fepyma añaden 
que “la tecnología, a través de la aplicación de la 
inteligencia artificial y el machine learning, ayuda a mejorar 
los procesos y la productividad, pero no es suficiente”.
Gedac apunta que el ascensor inteligente es la gran apuesta 
del sector, ya existiendo en el mercado modelos de ascensores 
que efectúan una serie de servicios de forma autónoma. La 
aplicación de las nuevas tecnologías, con la conectividad y la 
digitalización a la cabeza, e Internet en el fondo de todas ellas. 
“Hoy ya es un hecho que el propio ascensor pueda autoche-
quearse y que aporte datos a los centros de control, realizando 
el menor número posible de servicios, que avise de una posi-
ble avería o que advierta de un posible estado de peligro, que 
minimice su consumo energético y se aprovechen las ener-
gías que se generan en su desplazamiento por las guías o por 
los recorridos de los contrapesos, o minimizar su consumo 
cuando está en reposo, dejando sin tensión elementos como 
frenos, maniobras, iluminaciones, etc., es tan solo el principio 
de una era digital e inteligente para estas máquinas”.  

Rehabilitación como segmento clave, desafíos con 
los fondos Next Generation y ayudas gubernamentales
“Desde la gran crisis inmobiliaria y financiera de 2008, el 
segmento de la rehabilitación se ha convertido en algo más 
que un ‘refugio’ para la actividad de nuestro sector, dentro 
del segmento de la obra nueva”, destacan desde Feeda. 
“Desde 2006, se han ido publicando distintas legislaciones 
en materia de accesibilidad, haciendo casi obligatorio el 
establecimiento de ascensores en los edificios que care-
cen de él. También los distintos planes de ayudas han 
impulsado este tipo de actividad. Hoy la rehabilitación den-
tro del sector de la elevación supone una fuente de activi-
dad muy importante, que ha provocado cambios y adapta-
ciones dentro de las empresas, tanto en materia técnica, 
con ascensores diseñados ad hoc a cada edificio, como 
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Aecae advierte que el ritmo de 
modernización de ascensores 
en España ha aumentado, 
pero no lo suficiente para 
renovar el parque español.

EL RETO DE LA MODERNIZACIÓN. Año tras año 
el parque de ascensores antiguo sigue creciendo 
por la falta de la publicación de una normativa 
que obligue a los propietarios a actualizar los 
ascensores a los requisitos de seguridad que se 
aplican en los ascensores nuevos.
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con posibilidades financieras que hasta los años 2007 y 
2008, no se contemplaban, así como con marcos de cola-
boración con empresas de otros sectores (construcción, 
banca), que anteriormente no existían, o eran muy puntua-
les. Desde Feeda y desde las Asociaciones locales, se tra-
baja con las Administraciones públicas implicadas, en la 
confección de criterios y tramitación de las subvenciones 
que amparan este tipo de actuaciones”, añaden.
Aecae y Feeda reclaman las ayudas de los fondos Next 
Generation, ya que “no están llegando al sector ni de forma 
directa, ni de forma cuantitativamente relevante”. Asi-
mismo, desde Aecae señalan: “No estamos viendo resulta-
dos tangibles de ayudas en el segmento de la rehabilita-
ción. En el último Observatorio de Anticipación Industrial 
que organizamos en Sevilla, esta visión era compartida por 
el colectivo de los administradores de fincas”. 
Con respecto a las ayudas puestas en marcha tanto por el 
Gobierno de España como por Europa, Gedac considera 
que no son suficientes. “Los esperados Next Generation no 
han llegado a la rehabilitación en el sector como hubiéra-
mos deseado. Aspectos como la accesibilidad, con el prota-
gonismo que ésta debe tener, tendrían que haber tenido 
preferencia sobre otros sectores y en estos momentos, 
donde ya contamos con una población relativamente 
mayor. Someter una rehabilitación a una mejora energética 
no es una prioridad para muchas comunidades de propie-
tarios. La falta de ascensor en las viviendas es una disminu-
ción en la calidad de vida de esas personas. Estas actuacio-
nes deberían tener prioridad por encima de otras y conside-
rar cuáles son las obras más demandadas por los titulares 
en un edificio, entre las primeras encontramos la demanda 
de accesibilidad y supresión de barreras arquitectónicas”, 
apuntan. A su vez, Fepyma demanda una correcta distribu-
ción de esos fondos. “Echamos en falta una gobernanza 
específica para cada sector que permita el diálogo entre las 
Administraciones públicas y los actores del mercado. La 
realidad social y económica es cada vez más compleja y 
requiere una atención que capte todas las diferencias y 
atienda las necesidades de manera específica. 
Por ejemplo, las grandes empresas tienen los medios para 
realizar estas transformaciones, pero las pymes necesitan 
trabajar de manera conjunta y contar con la colaboración 
público-privada”. En la misma línea, Aecae reclama el 
reconocimiento del sector: “El del ascensor no tiene el volu-
men de sectores como el automóvil, pero es igual de nece-
sario. Además, en un mercado como el español, los ascen-
sores son muy distintos entre sí, lo que impide largas series. 
Todo esto hace que seamos un sector muy diversificado, 
con presencia de empresas con niveles de facturación 
más reducidos que necesitan un apoyo adicional”.

Contribución del sector a la sostenibilidad y políticas 
para la accesibilidad
La preocupación por el medioambiente está cada vez más 
presente y el sector de la elevación lleva años inmerso en 
planes para la reducción de emisiones y descarbonización. 
“Por una parte, ya hace varios años que los motores eléctri-
cos de imanes permanentes (sin reductores) están amplia-

mente extendidos en sustitución de los antiguos motores 
con reductores en baño de aceite y de los de tipo hidráu-
lico. Por otro lado, este tipo de motores son muchísimo 
más eficientes. Adicionalmente, para aquellos pocos casos 
en los que es inviable un motor eléctrico, la alternativa de 
los hidráulicos, hoy en día, es muchísimo más ecológica 
que lo eran antaño, disponiendo de aceites mucho más 
longevos, arranques y paradas mediante variadores de fre-
cuencia. Además, debe recordarse que esta tecnología 
sólo consume energía en subida, pero no en bajada. Por 
otra parte, los regeneradores de energía se incorporan ya 
de forma habitual a los motores eléctricos que, además, 
pueden ir conectados también a paneles solares”, señala 
Frenchilla, director de Feeda. En la misma posición, Aecae 
apunta que la descarbonización del proceso industrial es 
un proyecto en el que el sector fabril se debe involucrar. 
“Los componentes de ascensores pueden ayudar a la 
reducción de emisiones generadas por los edificios. Aún 
cuando los ascensores no suponen una parte importante 
del consumo total de un edificio, los ascensores con cero 
emisiones es un objetivo sobre el que estamos trabajando. 
Algunas de nuestras empresas asociadas son líderes inter-
nacionales en este capítulo”, comentan.
A la preocupación por una transición ecológica se une la 
necesidad de fomentar una serie de políticas integrales para 
la adaptación de los edificios. “La transición ecológica y la 
transformación digital no son entidades ajenas a las priorida-
des sociales”, manifiestan desde Fepyma. Por su parte, 
según Gedac, algunas Comunidades Autónomas han publi-
cado sus nuevos códigos de accesibilidad, entre ellas Cata-
luña. Asimismo, el nuevo código fija el concepto de ‘accesi-
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bilidad universal’, tanto en los edificios como productos, 
por lo que está presente en la rehabilitación de edificios, en 
la instalación de ascensores nuevos y en las sustituciones.
En conclusión, el sector de elevación y transporte vertical 

en España enfrenta retos significativos, pero las perspecti-
vas positivas y la innovación tecnológica ofrecen oportuni-
dades para un crecimiento sostenible y la mejora de la 
accesibilidad en el país. 

Cambios normativos y expectativas, ¿la mirada puesta en la nueva ITC de ascensores?
El sector lleva más de cinco años trabajando sobre el Real Decreto 
que aprobará la nueva ITC AEM1 ‘Ascensores’. El cambio de gobierno 
anticipado del pasado año retrasó su publicación, por lo que se es-
pera que esté listo durante los primeros meses de este año, afirman 
desde Fepyma. “Pensamos que será una norma de transición para el 
período necesario de modernización del parque de ascensores anti-
guos, en la que se requiere asegurar un mantenimiento preventivo 
y controles por parte de los organismos de control. Durante este 
período, que puede ocupar una década, irán madurando las nuevas 
tecnologías de mantenimiento de ascensores que harán necesaria 
una nueva Instrucción Técnica Complementaria. Esta nueva ITC re-
ducirá los exigentes controles e incorporará las nuevas innovaciones 
tecnológicas”, subrayan. En Gedac también manifiestan su interés 
por la publicación de la ITC, “incluirá la mejora del parque de ascen-
sores existente, implementándolo con medidas que harán que cada 
ascensor sea más seguro y confortable”. Con respecto a esta norma-
tiva, Feeda asegura que esta ley “incorporará nuevos e importantes 
cambios en la reglamentación de los ascensores que mejorarán la 
seguridad y así, por ejemplo, entre otras muchas más novedades, 

la obligación de hacer una inspección inicial en los ascensores de 
nueva instalación antes de su puesta en servicio, la obligación para 
los ascensores existentes de lograr una mayor precisión de parada 
en planta, o la ampliación de la regulación del acceso a la profesión 
de mantenedor de ascensores”.  
Sin embargo, el sector también espera la puesta en marcha de nuevas 
normas a nivel internacional. Así, Aecae destaca que tienen prevista 
la publicación de la norma ISO 8100-1 y 2 que será compartida por la 
gran mayoría de los países, incluidos China, EEUU y la UE. “Al estar 
basada fundamentalmente en la serie EN 81 europea, no supondrá un 
cambio traumático, pero sí serán necesarias adaptaciones”. Esta nor-
ma supondrá un impulso para el comercio internacional que sin duda 
afectará a la industria española que tiene un alto grado de internacio-
nalización. Desde Feeda también hacen hincapié en la nueva Norma 
Europea UNE EN 81:70 2022 y afirman: “Esta norma recoge mayores 
requisitos geométricos para las cabinas de los ascensores en aras de la 
accesibilidad, así como otros aspectos como dimensiones de puertas, 
funcionamiento, etc. Por otro lado, se incorporan nuevas medidas en 
materia de señalización, precisión de parada, etc”.

GALERÍA DE INNOVACIÓN
Ascensores con conectividad digital incorporada
Kone cuenta con el modelo de ascensores Kone DX, que ofrecen a los 
usuarios una experiencia óptima a través de su diseño, tecnología, nue-
vos materiales, aplicaciones y servicios. Según la compañía, este nuevo 
producto “revoluciona la función de los ascensores en los edificios inteli-
gentes”, ya que ascensores no son solo una forma 
de moverse entre plantas, sino “una plataforma 
completa e integrada que ofrece experiencias 
intuitivas, ambientales y conectadas que se 
amplían desde el vestíbulo hasta la totalidad del 
edificio”. 
El Kone DX permite adaptar y conectar softwares y 
servicios adicionales en los ascensores a lo largo de 
la vida del edificio. Gracias al uso de interfaces de 
programación de aplicaciones (API) abiertas, el 
enfoque de Kone permite que diferentes dispositi-
vos, aplicaciones y servicios se gestionen e integren 
fácilmente con sistemas nuevos y existentes. Para 
los usuarios de los ascensores, esto significa una 
gama de nuevas experiencias multisensoriales den-
tro del ascensor, combinando hardware físico y ser-
vicios digitales, que se pueden personalizar según 
las necesidades y preferencias individuales, ofre-
ciendo nuevos niveles de confort y eficiencia.
Entre las características de esta nueva solución destaca la posibilidad 
de que los clientes activen fácilmente y de forma remota los servicios 
digitales cuando los necesiten, incluyendo Kone Connected 24/7, que 
proporciona información sobre las necesidades de mantenimiento de los 
ascensores e identifica todo tipo de incidencias antes de que ocurran en 
las instalaciones, y Kone Residential Flow, que garantiza una movilidad 
rápida y cómoda de los inquilinos en el edificio.

También aporta APIs seguras para soluciones de terceros, creando servi-
cios innovadores y diferentes. Kone, a su vez, busca alianzas con varias 
empresas, como Blindsquare, Savioke, Soundtrack Your Brand, entre 
otras, para aportar nuevos niveles de sofisticación en la experiencia de 
circulación de las personas.

Finalmente, incorpora una nueva y completa gama de opciones de 
diseño e innovaciones, como superficies resistentes a las manchas, los 
arañazos y las bacterias. Las avanzadas opciones de visualización diná-
mica, sonido e iluminación transforman el entorno y el interior del espa-
cio. Y, además, materiales sostenibles para cumplir criterios de cons-
trucción ecológica como Breeam y Leed.

kone.es
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Un ascensor digital que permite cubiertas planas
En los ascensores sin cuarto de máquinas, siguen siendo necesarios, en 
muchos casos, los salientes sobre la cubierta para permitir un espacio de 
refugio en la parte alta del hueco del ascensor, para que los técnicos estén 
seguros al realizar tareas de mantenimiento desde el techo de cabina.
Sin embargo, el nuevo ascensor Gen360 de Otis permite realizar el mante-
nimiento del ascensor desde el interior de la cabina. Esto supone que ya no 
se necesite espacio de refugio en la parte superior del hueco del ascensor. 
Las cubiertas de los edificios ahora pueden ser planas, sin salientes.
“Todo el paradigma de la integración de los ascensores en el diseño de 
los edificios va a cambiar. Para los arquitectos y constructores, la nueva 
palabra clave es flexibilidad, ya que las dimensiones variables del Otis 
Gen360 también le permiten adaptarse a los edificios existentes”, des-
tacan desde la compañía.
En el sector de los ascensores, la innovación y la seguridad deben ir de la 
mano. Mientras que los arquitectos y diseñadores seguramente agradece-
rán la flexibilidad que ofrece el Gen360, todo el mundo, desde los usuarios 
hasta los gestores de edificios, agradecerá la tecnología “drive by wire” de 
última generación para garantizar la seguridad y la fiabilidad. 
La tecnología “drive by wire”, utilizada desde hace tiempo en las indus-
trias aeroespacial y de la automoción, sustituye los componentes mecáni-
cos por tecnología digital y electrónica, lo que permite una supervisión per-
manente, una evaluación inmediata de la situación y la posibilidad de 
actuar en remoto. 
Las seguridades electrónicas del Otis Gen360 permiten desbloquear los 
ascensores de forma remota y que la cabina viaje a la planta más cer-
cana, lo que significa mayor tranquilidad y una menor pérdida de tiempo 
para los pasajeros. 
El Otis Gen360 está diseñado para desafiar el statu quo tanto en térmi-
nos de diseño como de seguridad, para ofrecer soluciones a la altura de 
la nueva era de los edificios inteligentes. Gracias a las innovaciones 

digitales, el ascensor se está convirtiendo en una opción de movilidad 
flexible y versátil que potencia la creatividad del diseño, mejora la segu-
ridad y ofrece infinitas posibilidades.

otis.com
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Un nuevo ascensor nativo digital y ecoeficiente
TK Elevator ha lanzado en España EOX, su nuevo ascensor nativo digital 
que ofrece una mayor eficiencia energética y mejores experiencias para 
el usuario.
Fusión de las últimas tecnologías digitales y de ahorro de energía, EOX 
pone de manifiesto el compromiso de TK Elevator de añadir valor a los 
edificios, contribuyendo a la eficiencia energética y a la reducción de su 
huella de carbono. Además, busca dar una respuesta a las necesidades 
de hoy y de mañana de cada persona que diseña, construye, gestiona o 
utiliza un edificio, transformando digitalmente el ascensor cotidiano y 
trayendo a la gama básica diversas funciones hasta ahora reservadas a 
los sectores de confort y premium.

Así, EOX está equipado de forma estándar con hardware digital de alto 
rendimiento y conectado al ecosistema de TK Elevator de soluciones 
digitales que dotan al nuevo ascensor de la capacidad para evolucio-
nar con las necesidades del cliente. En este sentido, y gracias a la 
asociación de TK Elevator con Microsoft y Nvidia para la infraestruc-
tura de la nube y el procesador, respectivamente, EOX presenta una 
amplia gama de funciones digitales, accesibles con un solo clic a tra-
vés del portal del cliente.
Por otro lado, la eficiencia energética de EOX se materializa desde el pri-
mer momento ya que el nuevo ascensor se fabrica en las plantas euro-
peas de TK Elevator que funcionan con electricidad 100% renovable. 
Además, los procesos optimizados de embalaje y premontaje también 

suponen una reducción de hasta el 50% en el 
tiempo necesario para la entrega e instalación de 
EOX, en comparación con las ofertas anteriores 
del segmento, y su menor peso hace que se nece-
site menos combustible para su transporte a las 
instalaciones del cliente, lo que supone una 
reducción de más del 10% de las emisiones de 
CO2 en término medio.
Además, EOX cuenta con una tracción mediante 
cintas de última generación de bajo consumo, 
funciones de ahorro de energía optimizadas, 
como un eco-mode que aprende y se ajusta a los 
patrones de tráfico, y una tracción regenerativa 
que devuelve la energía al edificio. Gracias a 
estas características, se requiere hasta un 28% 
menos de energía para mover el ascensor por el 
hueco. Además, el panel de mandos en el portal 
del cliente ofrece una transparencia total sobre 
el consumo y el ahorro de energía del ascensor al 
día, al mes y al año.

tkelevator.com
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stamos viviendo una revolución impulsada por el foco en la 
innovación, por la capacidad de producción y, sobre todo, 
por la filosofía con la que enfocamos el proceso construc-
tivo. Las ideas son las que mueven el mundo, y ahora 
empezamos a pensar de forma muy diferente cuando 
afrontamos el diseño de una construcción. Los profesiona-
les de la arquitectura y la industria están cambiando los 
paradigmas por los que se guían. La sostenibilidad, la efi-
ciencia energética, la circularidad o la salud son los moto-
res que impulsan el progreso en la actividad constructiva.

E
Desde la Universitat Internacional de Catalunya, formar 
parte de la Cátedra Cerámica Ascer decana nos ofrece una 
atalaya privilegiada desde la que observar estas tenden-
cias. Podemos afirmar además que el sector cerámico 
puede ser uno de los mayores impulsores y protagonistas 
de esta revolución, sobre todo en España.
El sector cerámico se ha convertido en una joya industrial 
en el país; un activo valioso y un potente aliado para arqui-
tectos y constructores. Si hace 20 o 30 años la cerámica 
era un material relegado a los revestimientos de cocinas y 

Cuando miren atrás los arquitectos que ejerzan dentro de unas décadas, asegurarán que hoy estamos 
viviendo una época de cambio profundo en la construcción. Quizás lo equipararán a cómo el acero 
estructural o el hormigón armado cambiaron nuestros paisajes arquitectónicos, o a cómo el uso de 
maquinaria tras la revolución industrial mejoró y aceleró los procesos constructivos.
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TM
Cátedra Cerámica de Barcelona: apuesta por la investigación, 
la innovación y el talento emergente

LA CERÁMICA, EN EL EPICENTRO 
DE LA REVOLUCIÓN CONSTRUCTIVA 
DEL SIGLO XXI
� Cátedra Cerámica de Barcelona

Vicente Sarrablo
Doctor arquitecto, 
catedrático y 
director

Jordi Roviras 
Doctor arquitecto, 
profesor 
universitario y 
coordinador

Cristina García 
Castelao 
Arquitecta, 
profesora 
universitaria y 
coordinadora
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baños, hoy forma parte integral del proceso arquitectónico 
y se reinventa para dar respuesta a los retos que afronta la 
arquitectura. ¿Cómo conseguir edificios con mayor eficien-
cia energética? ¿Cómo captar energía de forma econó-
mica? ¿Cómo agilizar procesos constructivos, para que la 
misma construcción sea más sostenible? ¿Cómo diseñar 
espacios más humanos y saludables? ¿Cómo preparar los 
edificios ante el cambio climático?
La cerámica se convierte así en uno de los elementos dis-
tintivos de los nuevos movimientos arquitectónicos que 
surgen en la zona del Mediterráneo. Tenemos un claro 
ejemplo en la reciente exposición “Los nuevos realistas. 
Arquitectura catalana y balear desde la crisis del 2008” 
que ha acogido el Disseny Hub de Barcelona. En esta 
exposición podemos comprobar cómo los actuales arqui-
tectos de referencia huyen de los parámetros expansionis-
tas propios del periodo anterior a la última crisis económica 
y presentan como común denominador un gran uso de la 
cerámica en sus propuestas. Este uso se ha extendido a 
todo tipo de construcciones, más allá del arco mediterrá-
neo y por los cinco continentes.

La innovación en cerámica y el paisaje constructivo actual
La innovación en cerámica busca respuestas con el desa-
rrollo de materiales sostenibles y ecológicos. La cerámica 
reciclada, los procesos de producción de bajo consumo 
energético y el uso de materiales de origen local reducen la 
huella medioambiental en la construcción.
Se emplean cerámicas con propiedades térmicas mejora-
das para aumentar la eficiencia energética de los edificios. 
Estos materiales contribuyen a una menor dependencia 
de sistemas mecánicos para el control del clima.
Juega un gran papel en el diseño bioclimático al contribuir 
a estrategias pasivas de calefacción, refrigeración e ilumi-
nación natural. La masa térmica de determinados materia-
les cerámicos regula la temperatura interior y reduce la 
necesidad de un control climático activo.
Las innovaciones en cerámica contribuyen a la creación de 
materiales de construcción que resisten condiciones 
ambientales adversas, lo que garantiza su longevidad. Y, 
además, la cerámica ofrece una amplia gama de posibili-
dades estéticas. Permite al arquitecto idear formas, textu-
ras y colores que le facilitan su expresión creativa. 

Las nuevas fronteras en investigación 
La Cátedra Cerámica de Barcelona, que acoge la Univer-
sitat Internacional de Catalunya y que patrocina Ascer, es 
un foro de intercambio, un puente entre el sector indus-
trial de productos cerámicos y el mundo académico 

arquitectónico. Y como tal puente funciona en sus dos 
direcciones: por un lado, se divulga el conocimiento 
sobre los actuales productos cerámicos para la arquitec-
tura, y por otro, reflexiona e investiga sobre sus posibilida-
des, poniendo el foco sobre las aplicaciones de la cerá-
mica que a los arquitectos nos interesan o nos gustaría 
explorar en nuestros proyectos.
En la misma universidad, además, confluye el Laboratorio 
de Innovación Tecnológica en Edificación Industrializada y 
Sostenible (LITEIS). La actividad científica de este grupo de 
investigación se basa en la innovación y desarrollo de nue-
vos sistemas constructivos capaces de dar respuesta a las 
necesidades actuales de sostenibilidad e industrialización 
de la arquitectura. Del grupo LITEIS han surgido innovacio-
nes constructivas como Flexbrick, un tejido cerámico hoy 
presente en el mercado y con construcciones en los cinco 
continentes, o el reciente Balcón Industrializado Plegable 
(BIP), que utiliza panel sándwich cerámico y cuyo proto-

PROTAGONISMO CRECIENTE. 
El sector cerámico se ha 
convertido en una joya 
industrial en el país; un activo 
valioso y un potente aliado para 
arquitectos y constructores
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tipo se presentó en la anterior edición de Cevisama. Los 
miembros de este grupo de investigación aprovechan las 
innovaciones que se producen en su seno para aplicarlas 
en obras singulares, como demostradores arquitectónicos, 
que han obtenido premios y gran difusión como en los 
casos del Instituto de Investigación del Hospital de Sant 
Pau, la Casa CDS o el parvulario Virolai Petit.

Actividad investigadora y docente
De esta confluencia surge una actividad investigadora y 
docente que nos permite explorar las nuevas fronteras de 
la cerámica, en estrecha asociación con los retos energéti-
cos y climatológicos que citábamos anteriormente, y con 
una óptica muy cercana a la industria.
� Soluciones a la emergencia climática. Investigamos el uso 
de materiales cerámicos para mejorar la eficiencia energé-
tica de los edificios, desde la protección solar hasta el aisla-
miento térmico. En la última edición de la Cátedra Cerá-
mica de Barcelona hemos explorado el diseño de elemen-
tos cerámicos con captación fotovoltaica integrados arqui-
tectónicamente en sistemas de control solar como aleros, 
lamas o celosías. Estos elementos, además de proteger del 
excesivo asoleo, pueden aprovechar toda esa energía del 
sol que parapetan y convertirla en la electricidad que el edi-
ficio puede consumir.
Las tejas fotovoltaicas han sido el primer campo de experi-
mentación en este ámbito que ya ha dado frutos en el mer-

cado. Los materiales cerámicos pueden acoger muchas 
más soluciones, especialmente en las fachadas orientadas 
hacia el recorrido del sol.
La cerámica es igualmente un material excelente para la 
captación y almacenaje de agua. Investigar, desarrollar y 
aportar soluciones en este ámbito permite a la arquitectura 
dar respuesta a las situaciones extremas a las que nos 
expone el cambio climático, como el actual episodio de 
sequía que vive la cuenca mediterránea.
� Soluciones industrializadas. La industrialización aporta 
numerosas ventajas relacionadas con la sostenibilidad, 
basada en aspectos ambientales, económicos y sociales y 
la cerámica puede contribuir a ello. Trabajamos para apor-
tar nuevas soluciones cerámicas industrializadas al sector 
de la arquitectura que pueden aplicarse a cualquier parte 
del edificio: pavimentos interiores, revestimientos, cerra-
mientos verticales u horizontales, techos, etc.
Los avances técnicos permiten fabricar y explorar las posi-
bilidades de formatos de mayores dimensiones y menor 
espesor. Estos formatos, más cercanos a la chapa que a la 
baldosa, propician que la cerámica se pueda estratificar 
con otros materiales de formatos similares, lo que ofrece 
nuevas aplicaciones y soluciones.
� Cuidado de la salud. La preocupación por los efectos de los 
edificios en la salud de quienes los habitan empezó hace 
algunos años, se agudizó con la pandemia de Covid-19 y se 
ha profundizado cada vez más. Investigamos el diseño de 
piezas cerámicas que aprovechen sus prestaciones y las 
potencien como materiales favorables a la salud. Ya son 
conocidas algunas propiedades bactericidas añadidas a su 
superficie y se siguen descubriendo nuevas ventajas.

Investigación y rigor en las propuestas
Desde que se fundó en el año 2004, la Cátedra Cerámica 
de Barcelona ha investigado con nuestros alumnos de 
arquitectura todos estos temas y más con dos objetivos: el 
primero es conseguir un elevado rigor en las propuestas, 
calibrando sus definiciones geométricas, conociendo sus 
procesos de conformación industrial y su colocación en 
obra. El segundo, que los diseños posibiliten múltiples 
combinaciones a los prescriptores que jugarán con ellas. 
Se trata de generar sistemas abiertos que permitan que 
otros arquitectos puedan personalizarlos y adaptarlos a sus 
específicas circunstancias de proyecto. 
Instamos a nuestros alumnos a definir los procesos de pro-
ducción y los detalles constructivos para su instalación. Y lo 
más espectacular en nuestro formato de curso es que se 
enfrentan con la producción de uno o varios prototipos de 
la pieza diseñada a escala 1:1, utilizando pastas de moldeo 
especiales previa realización de moldes y contra moldes 
con madera, siliconas industriales, etc.
Invitamos a los lectores a que se acerquen a este trabajo de 
las futuras generaciones de arquitectos, puesto que algu-
nos de nuestros alumnos han sido seleccionados para pre-
sentar sus diseños en el próximo Certamen de Talentos 
Emergentes que promueve Cevisama, un certamen diri-
gido a estudiantes en el que se premian los proyectos más 
creativos e innovadores. 

CONSTANTE EVOLUCIÓN. Si hace 20 o 30 
años la cerámica era un material relegado a los 
revestimientos de cocinas y baños, hoy forma 
parte integral del proceso arquitectónico y se 
reinventa para dar respuesta a los retos que 
afronta la arquitectura
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a cerámica es una gran aliada en la creación y decoración 
de una casa, ya que posee todas las características y venta-
jas para ser un material imprescindible en el hogar. Así, su 
resistencia a los cambios de temperatura y a la humedad, y 
su buena conductividad del calor garantizan el confort tér-
mico en nuestras estancias. Además, al ser combinada 
con sistemas de calefacción radiante en cualquier tipo de 

L
espacio, para pavimento o paramentos verticales, se 
potencia su poder. Es importante destacar la seguridad 
que garantiza este material, ya que es ignífugo. La cerá-
mica española ofrece una larga lista de opciones estéticas, 
tanto en formatos como en colores, estampados o acaba-
dos, que nos ayudarán a convertir nuestro hogar en nues-
tro entorno ideal.

A veces, hacer de nuestro hogar -ese lugar que nos cobija, nos arropa y acompaña a lo largo de nuestras 
vidas- un espacio que nos brinde plena comodidad puede resultar un gran reto, sobre todo en los meses 
de invierno. Cuando se acerca el frío, el ambiente pide calidez y para brindarle ese calor y tono acogedor 
a nuestras estancias, la elección de los materiales -y de los colores- apropiados es crucial. En este 
sentido, la cerámica es el elemento perfecto para convertir nuestros espacios en lugares confortables, 
sin perder de vista la estética y el diseño.  / TEXTO: ASCER
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LA CERÁMICA, UNA GRAN ALIADA 
EN LA CREACIÓN DE ENTORNOS 
PERSONALIZADOS
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Cocina: el corazón del hogar
La cocina suele ser uno de los espacios en los que más 
tiempo pasamos en nuestro día a día y aún más durante las 
fechas invernales. La cerámica se convierte en un material 
ideal para esta zona de la casa donde la limpieza es algo 
imprescindible, gracias a su facilidad de limpieza y su resis-
tencia a cualquier producto desinfectante. Desde la Asocia-
ción Española de Fabricantes de Azulejos y Pavimentos 
Cerámicos (Ascer), proponen utilizar piezas cerámicas en 
formatos XXL, tanto en los suelos como en las paredes y en 
tono beiges y cálidos para ayudar a que este espacio 
parezca más amplio y a la vez acogedor. 
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Salón: espacio de calma
El salón es el espacio de la casa en el que disfrutar de 
momentos en familia y también de descanso, por lo que 
es necesario crear un ambiente agradable y acogedor. Si 
utilizamos tonos suaves como beiges o grises, consegui-
remos crear una atmósfera relajante que nos aporta 
serenidad y calma. También podemos utilizar piezas de 
inspiración madera que se asocian a la naturaleza y que 
aportan sensación de calidez y confort, combinándolas 
con piezas oscuras, para crear un ambiente sofisticado 
e impactante.
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Comedor: compartir momentos de disfrute
El comedor se convierte en una zona de reunión donde 
poder compartir y disfrutar de buenos momentos con ami-
gos y familiares. Los pavimentos y revestimientos cerámi-
cos son un material clave, que nos permite, por un lado, 
incluir o diferenciar esta área del resto del espacio, y por 
otro, nos ofrece un rincón íntimo, único y elegante, además 
de cómodo y fácil de mantener, gracias a sus numerosos 
atributos como su baja porosidad, que evitará que se for-
men manchas en su superficie, así como su condición 
ignífuga y resistencia, que evitarán que se alteren en con-
tacto con el calor o con otros elementos.
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Baño: rincón de relax
Disfrutar de un baño con espuma en invierno 
siempre es un plan ideal para tener un momento 
con nosotros mismos de relax y bienestar. Para 
este espacio de la casa, Ascer apuesta por el uso 
de cerámica de inspiración piedra natural, en 
tonos beiges, grises e incluso verdosos que contri-
buye a crear un ambiente relajante y conectado 
con la naturaleza, para conseguir esa sensación 
de armonía y tranquilidad tan necesaria.

Terrazas y porches: exteriores acogedores 
Las terrazas y los porches también merecen 
un hueco en los meses más fríos del año. Solo 
se necesitan unos pocos detalles para trans-
formar estos espacios en lugares ideales para 
el invierno. Así, la cerámica juega un papel 
muy importante para hacer de estas estancias 
uno de los lugares más deseados del hogar. 
Ascer propone la utilización de cerámica en 
tonos beiges y neutros, con piezas en gran 
formato que fusionen los espacios interiores 
con el exterior creando un rincón acogedor, 
cálido y coordinado con su entorno.
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Tendencias en el color 
Los colores son piezas clave a la hora de dar rienda suelta a la creati-
vidad y darles un toque original y diferente a los ambientes. Usar una 
paleta cromática u otra no es solo una decisión estética; los colores 
provocan emociones, y por eso es tan importante una buena elec-
ción de estos a la hora de proyectar nuestros espacios. 
La combinación de los colores en el proceso de decoración nos per-
mite crear espacios funcionales, inspiradores y creativos. Las posibili-

dades que ofrecen las colecciones cerámicas de las marcas españo-
las son infinitas y nos ayudan a plasmar nuestros gustos más perso-
nales en cada estancia.
Las cuatro paletas cromáticas asociadas a las últimas macrotenden-
cias cerámicas recogidas en el informe de “Tendencias en superfi-
cies cerámicas 2023/2024”, elaborado por el Observatorio de Ten-
dencias del Hábitat (OTH) son las siguientes:
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• Tendencia Custodian
Con tonalidades que evocan el agua, el fuego y la tierra, esta tendencia 
acerca la naturaleza a cada espacio. Predomina así una profunda 
escala de azules y esmeraldas junto a los verdes nutritivos. Los matices 
anaranjados de terracota entrelazados con tonos arena y piedra, tam-
bién van a ser los protagonistas impulsores de esta línea.
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• Tendencia Well Obsessed
En esta tendencia se propone una paleta de colores que impulsa la calma y la 
claridad en el hogar con tonos suaves y matizados muy versátiles. Los tonos 
rosados crean un ambiente ideal para relajarse y desconectar. Además, com-
binados con tonos metálicos como el cobre, el latón o el champán, se consigue 
un aspecto sofisticado.E
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• Tendencia Take Memory
Los verdes orgánicos, el azul funcional y los pasteles teñidos son clave en 
esta tendencia que busca hacer de los espacios una representación de la 
mezcla de estilos entre mediados del s. XX y los años 70. El tono verde suave 
y equilibrado nos recuerda a la naturaleza, mientras que los tonos pálidos 
aportan suavidad y dan cuerpo a los diseños geométricos. Por otro lado, los 
azules medios son muy combinables con otros colores y permiten crear 
efectos muy atractivos.
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• Tendencia Ethereal
En esta tendencia predominan las tonalidades inspiradas en la luz de 
la luna, que se plasman en superficies con inspiración metálica y en 
colores intrigantes. Se emulan los movimientos acuáticos utilizando 
vetas y remolinos expresivos con azules vibrantes y profundos esmeral-
das. No pueden faltar las tonalidades oscuras para proporcionar a los 
ambientes la sensación de lujo y sofisticación.
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as políticas gubernamentales y las normativas a escala 
europea, nacional y autonómica comenzaban a desplegar 
la fuerza de lo que se llamó “el tsunami regulatorio”, y con 
esa claridad empezamos a mirar, primero “en casa”, inter-
namente, a discutir, a estudiar y observar en nuestra orga-
nización qué acciones estábamos realizando en conso-
nancia con los criterios de sostenibilidad, sociedad y gober-
nanza, qué otras no llevábamos a cabo y cuáles serían sus-
ceptibles de mejora.

L
Al comenzar a sacar a la luz todas estas acciones nos dimos 
cuenta de que era mucho el camino que ya teníamos reco-
rrido, pero no estaba plasmado en un único documento y, 
además, necesitábamos la certificación y validación externa 
que demostrara que no se trataba de algo que decíamos 
nosotros, sino que contaba con un aval solvente. 
Por eso, durante 2021 y 2022 fuimos creciendo en este grupo 
de trabajo e iniciamos en 2023 el proyecto #ITCReto2030 que 
contó con el apoyo del Instituto Valenciano de Competitividad 
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Actualidad y perspectivas del sector cerámico: afrontando 
un futuro que ya es presente

ITC: SOSTENIBILIDAD CORPORATIVA, 
RETOS Y OPORTUNIDADES

Hacia el año 2021 un grupo de personas del Instituto de Tecnología Cerámica (ITC) comenzamos a trabajar con 
la conciencia de que al sector cerámico se le planteaban retos que tendría que asumir, al igual que otros sectores 
productivos, para alcanzar un crecimiento sostenible en toda su actividad. El famoso “No hay Planeta B”, aunque 
sea un slogan ya muy manido en estos momentos, no deja de ser una certeza.

� Yolanda Reig Otero
Directora de ITC-AICE
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